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INTRODUKTION

0.1 Hgjdepunkter fra 2019

DH har i det seneste ar arbejdet for at styrke udviklingssamarbejdet blandt handicapbevaegelsen i Danmark
og i det Globale Syd med bade egne partnerlande samt den feelles synergiskabelse blandt DH og DH's med-
lemsorganisationers arbejde. Yderligere har DH vaeret medskaber af en massiv oplysningsindsats, der ligele-
des har veeret et led i at sikre folkelig forankring, og samtidig har DH sat fokus pa eget inklusion af mennesker
med handicap i dansk udviklingssamarbejde, men ogsa at styrke kapaciteten til varetagelse af politiske pro-
cesser i Syd. Resultaterne ligger alle i forlaengelse af DH's strategiske malomrader.

lgennem forskellige processer har DH vaeret med til at styrke kapaciteten for handicapbevaegelsen i Ghana og
Nepal. | Ghana blev et stort partnerskabsprojekt afsluttet med en outcome harvesting workshop, der synlig-
gjorde en lang raekke positive resultater som partnerorganisationen, i samarbejde med de gvrige organisati-
oner, har opnaet. Workshoppen tydeliggjorde de positive effekter, som paraplyorganisationer kan skabe
sammen med medlemsorganisationerne - og det fremgik f.eks. hvordan den pagzeldende paraplyorganisati-
on har vaeret med til at skabe en mere samlet, og herved styrket, handicapbevagelse. Workshoppen var blot
en del af DH's fokus pa at skabe opmeaerksomhed om de synergier og samfundseffekter, der opstar nar flere
handicaporganisationer i den danske sdvel som ghanesiske handicapbevaegelse arbejder taet sammen. | Ne-
pal har DH ogsa segt at gge handicapbevaegelsens kapacitet, dog igennem et undervisningsforlgb vedraren-
de brugen af FN's Handicapkonvention og Verdensmalene i det fortsatte arbejde for at skabe starre inklusion
af, og bedre forhold for, mennesker med handicap i samfundet. Desuden har deling af blandt andet fysiske
kontorer og ressourcepersoner imellem de enkelte handicaporganisationer styrket handicapbevaegelserne
som helhed. Dels har danske organisationer kunnet dele viden og erfaringer, ligesom flere partnerorganisati-
oner i Uganda eksempelvis deler kontorer, hvilket gar udnyttelse af samarbejdspotentialer lettere.

Indsatsen i partnerlandende har vaeret parret med gget folkelig forankring gennem en massiv oplysnings-
kampagne seerligt rettet mod unge. Sdledes har DH oplevet en gget ansggningsaktivitet ved Handicappuljen,
hvorfor der i 2019 blev bevilliget over 40 mio. kr. | forlaengelse heraf blev Operation Dagsveerk-projektet sid-
ste ar udfert som et samarbejde imellem DH, Sammenslutningen af Unge Med Handicap og Operation Dags-
vaerk, hvor unge med og uden handicap blandt andet bidrog med 60 oplaeg om handicap og udviklingssam-
arbejde, der ndede mindst 40.000 gymnasieelever. | forsgget pa at forankre udviklingssamarbejdet i den
danske handicapbevaegelse har DH herudover udgivet en handbog i projekt- og gkonomistyring samt lance-
ret en ny hjemmeside, der forenkler og forbedrer brugeroplevelsen for de engagerede frivillige og medlems-
organisationer i handicapbevaegelsens udviklingssamarbejde.



| 2019 blev der afholdt et givtigt made imellem den nye udviklingsminister, formanden for International Disa-
bility Alliance, Vladimir Cuk, og DH's formand vedrgrende handicapbevaegelsens fremtidige udviklingssamar-
bejde. Det har vaeret et centralt element for DH at sikre stgrre inklusion af mennesker med handicap i Dan-
mark, hvilket der bl.a. er blevet sat fokus pa igennem en workshop for DH's medlemsorganisationer, som har
fort til en skaerpet og bedre feelles forstadelsesramme om inklusionsarbejdet i den danske handicapbeveegel-
se. Der ses dog et stadigt behov for at skabe bedre rammer for inklusion i udviklingssamarbejdet i Danmark,
men ogsa som en del af mainstream udviklingssamarbejdet i det Globale Syd. Dertil kommer at DH har af-
holdt aktiviteter pa eksempelvis Folkemadet 2019, samt en maderaekke der synliggjorde Verdensmalenes
vedblivende aktualitet i udviklingssamarbejdet.

Endelig har DH i lgbet af 2018 og 2019, sammen med ansggere af Handicappuljen udviklet en resultatramme
for handicapbevaegelsens samlede arbejde. Vaerktgjerne heri skal i farste omgang bruges til at skabe en
baseline for den danske handicapbevaegelses arbejde, men i lgbet af 2020 skal den fzelles resultatramme i
hojere grad benyttes til indsamling af data.

0.2 Leesevejledning

DH's resultatberetning for &r 2019 er overordnet inddelt i fire dele, som farst og fremmest tager udgangs-
punkt i DH's Globale Handicapprogram for ar 2019-2021. Helt konkret er de farste tre dele centreret om
netop de strategiske mal for udviklingssamarbejdet i handicapbevaegelsen, imens den fjerde del blandt andet
omfatter drets pengestrgmme i handicapbevaegelsen samt de mest betydningsfulde tiltag og initiativer af
mere metodisk og forvaltningsmaessig karakter. Resultatberetningen 2019 for DH er inddelt saledes:

e 1.del: Omhandler indsatserne for at styrke den organisatorisk og politisk kapacitet i handicapbevee-
gelsen i udvalgte partnerlande - f.eks. gget samarbejde pa tvaers af handicapbevaegelsen.

e 2. del: Beskriver bl.a. initiativer for at skabe folkelig forankring af udviklingssamarbejdet - f.eks. under-
visning af gymnasieelever under Operation Dagsveerk-projektet 2019.

e 3.del: Omfatter bl.a. policy-indsatser rettet mod gget inklusion af mennesker med handicap i interna-
tional udviklingsbistand samt opfyldelse af FN's Handicapkonvention - f.eks. undervisning i netop
Handicapkonventionen og Verdensmalene i Nepal.

e 4. del: Gennemgang af forvaltningsmaessige initiativer samt pengestrgmme m.m. - herunder en ny re-
sultatramme og relevante veerktojer.

Resultatberetningen tegner med disse fire nedslag et samlet billede af de indsatser, aktiviteter og initiativer,
der er foregdeti DH i ar 2019.



DEL 1: UDVIKLINGSSAMARBEJDET | PARTNERLANDE

Udviklingssamarbejdet i partnerlande udgar kernen i DH's Globale Handicapprogram. Det inkluderer bade de
mange indsatser under Handicappuljen, som udferes af DH's medlemsorganisationer i samarbejde med de-
res partnerorganisationer, og DH's samarbejde med handicapparaplyorganisationerne. | ar tager resultatbe-
retningens rapportering pa resultater i 2019 af indsatser i partnerlande sit udgangspunkt i det fgrste mal i
strategi for 2019-2021. Strategiens farste mal er: Styrket organisatorisk og politisk kapacitet hos handicapbe-
vaegelser i udvalgte lande, og indeholder tre delmal med fokus pa henholdsvis organisationsudvikling, forta-
lervirksomhed samt rettigheder og forbedrede livsvilkar for personer med handicap.

Med udgangspunkt i Handicappuljen opridser denne del af rapporten farst den geografiske fordeling af ind-
satserne, samt hvordan ansggningerne til Handicappuljen i 2019 har fordelt sig pa typer af indsatser. Heref-
ter folger afsnit, der indeholder redegarelser for de vigtigste resultater indenfor de tre delmal. Denne rappor-
tering adskiller sig saledes fra resultatberetningen for 2018, der fulgte strategien 2014-2018, hvor resultater-
ne i relation til engagementet i partnerlande blev rapporteret pd indenfor fem tveergdende indsatsomrader:
organisationsudvikling, empowerment, bevidstgarelse, fortalervirksomhed samt mainstreaming og strategi-
ske partnerskaber.

Idet resultatrammen fgrst blev endelig feerdiggjort i 2019, er dette ar i rapporteringssammenhang et over-
gangsar. Det har givet anledning til at tilpasse grundlaget for resultatberetningen, sadan at den bygger pa de
afsluttende rapporter fra Handicappuljen, som er modtaget i 2019, og ikke ogsa inkluderer de arlige status-
rapporter. De afsluttende rapporter giver et bedre og bredere datagrundlag for de enkelte indsatser. Det har
i 2019 som konsekvens, at antallet af indsatser, som indgar i resultatberetningen, er reduceret i forhold til
tidligere ar. Indsatser, som DH er ansvarlige for med egne partnerorganisationer, bygger fortsat pa resultater
opnaet i 2019.

1.1 Her arbejder vi

| 2019 arbejdede den danske handicapbevaegelse med bade nye og igangveerende udviklingsaktiviteter i 22
forskellige lande og regioner. Det drejer sig om 42 projekter i Afrika, 20 i Asien, 5 i Latinamerika og 2 i Mel-
lemgsten. Derudover blev der gennemfart to kapacitetsanalyser i Danmark, og ét interregionalt projekt med
deltagere fra bade Asien og Afrika. Den hgjeste koncentration af aktive projekter fandtes i 2019 i Uganda,
Nepal, Ghana og Rwanda, ligesom det var tilfeeldet i 2018.
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Bemeerk: Kortet er en illustration, ikke udtryk for de faktiske uaviklingsaktiviteter i 2079.

1.2 Nye bevillinger i Handicappuljen

Der var stor sggning til Handicappuljen i 2019, hvor der i alt blev bevilliget 43.724.623 kr. fra Handicappuljen.
Disse blev fordelt pa 37 bevillinger. Det udger en betydelig stigning i bevilliget belgb og et mindre fald i antal
bevillinger sammenlignet med ar 2018.

Bevillingerne fordeler sig mellem 13 partneridentifikationer og forundersagelser, 14 udviklingsprojekter, 8

supplerende indsatser og 2 oplysningsprojekter. Stgrstedelen af disse, 20 bevillinger, finder sted i Afrika, 9 i
Asien, 4 i Latinamerika og 1 i Mellemgsten. Desuden én kapacitetsanalyse og to oplysningsprojekter finder

sted i Danmark.

For farste gang blev der i 2019 givet bevillinger til udviklingssamarbejde i Guatemala: Det drejer sig om hen-
holdsvis en forundersagelse og et mindre udviklingsprojekt fra Dansk Handicap Forbund.
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1.3 Afsluttede indsatser

1 2019 er der afsluttet tre mindre udviklingsprojekter (B1), otte forundersggelser (A2) samt to lering- og ud-
viklingsprojekter (C1), fire kursus- og netvaerksaktiviteter (C2) og to kapacitetsanalyser (C3). Der har i 2019
veeret en raekke indsatser, hvor fokus har ligget pa udvikling af partnerskabet, kapacitetsudvikling af sydpart-
ner, etablering af netveerk og organisatorisk udvikling generelt. Sd&danne aktiviteter har ofte et mere begrzen-
set antal deltagere.

FORUNDER- UDVIKLINGS- SUPPLERENDE
SOGELSER PROJEKTER INDSATSER

En forundersggelse giver mulighed for i samarbejde med en eller flere partnere at afklare specifikke elemen-
ter i forberedelsen af et projekt. De otte forundersggelser, som er gennemfert i 2019 i henholdsvis Ghana,
Guatemala, Indien, Nepal, Rwanda og Uganda, har udmentet sig i seks udviklingsprojekter af forskellige star-
relse. Forundersggelserne i 2019 har iseer haft fokus pa projektforberedende aktiviteter herunder analyser af
kontekst, problemer og interessenter, men der er ogsa lavet undersggelser af partnerens kapacitet, som skal
danne udgangspunkt for kapacitetsopbyggende aktiviteter i den efterfglgende indsats. Flere organisationer
har brugt forundersggelsen til at undersgge forhold relateret til malgruppen, herunder vilkar og udfordringer
for mennesker med synshandicap i Indien (DBS), fremme af adgang til tegnsprog, herunder styrkelse og for-
ankring af tegnsprogstolkeuddannelsen pa universitetet i Ghana (DDL), og etablering og drift af selvhjzelps-
grupper i Nepal (DepressionsForeningen). | Ghana har DHF endvidere brugt forundersggelsen til at afdaekke
muligheder og begraensninger i relation til alternative indkomstskabende aktiviteter for fattige smaban-
der/husmand med svaere handicap, herunder hgnseavl og kurvefletning.

Flere forundersggelser bygger oven pa en afsluttet indsats og har til formal eksempelvis at udvikle strategien
for et opfelgningsprojekt. Sddan var det i Ghana efter Feellesprojektet (Strengthening the Disability Movement
in Ghana project 2015-19) og det bilaterale projekt mellem Lev og Inclusion Ghana (2017-2020), hvor en for-
undersggelse blev brug til at designe opfalgningsprojektet, som fokuserer pa yderligere organisationsudvik-
ling i retning mod organisatorisk baeredygtighed for Inclusion Ghana.

To leerings- og udviklingsindsatser er afsluttet i 2019. DDL har i samarbejde med sin sydpartner RNUD
(Rwanda National Union of the Deaf) udviklet strategier for tegnsprogsundervisning malrettet tegnsprogstol-



ke, dgve, samfundsinstanser, herunder hospitaler og skoler m.v., samt andre interessenter. Strategierne ind-
gar nu i det videre arbejde i Rwanda. Den anden indsats havde fokus pa at opbygge kapacitet og kendskab
hos en nyansat Lev-landeansvarlig, som ved at blive knyttet til en evaluering af arbejdet i Myanmar fik bade
partnerkendskab og erfaring med Myanmar-konteksten.

Kursus og netvaerksaktiviteter har sat fokus pa at opbygge relevant kapacitet hos bade sydpartneren og den
danske organisation. | projektet "Frontrunners” har DDL sammen med partneren i Rwanda RNUD (Rwanda
National Union of the Deaf) sendt to yngre dave ledere (mand og kvinde) pa et internationalt kursusforlgb pa
daves hgjskole Castberggard i Danmark. Pa kurset undervises pa tegnsprog, og der var fokus pa daeves kultur,
ledelse (organisationsarbejde), projektledelse, menneskerettigheder, FN's Handicapkonvention og kommuni-
kation. Deltagerne, som har gennemfgrt dette kursus, oplever at have faet meget bedre forudsaetninger for
at tage aktivt del i projektarbejdet i RNUD og bidrage til at styrke RNUD's arbejde pa centrale omrader, her-
under at gennemfare treeningsforlgb og patage sig projektledelse. To repraesentanter fra FDDB's partner i
Nepal har deltaget i et lignende kursus. Begge er tegnsprogede dgvblindblevne med progressive synsned-
seettelser. Som praktikopgave pa kurset har de to udarbejdet et videobaseret informationsmateriale om dgv-
blindblevne i Nepal. De to har faet et stort udbytte bade personligt og fagligt og har efterfalgende undervist
andre dgvblinde i blandt andet rettigheder og daves kultur, ligesom de pa kurset har faet redskaber til at lede
og lgse konflikter i grupper.

CASE: WORLD FEDERATION OF THE DEAF'S VERDENSKONGRES

Verdenskongressen finder sted hvert fjerde ar og giver WFD's medlemsorganisationer og dgvesamfundene
mulighed for at udveksle erfaringer og styrke deres fortalervirksomhed. Denne gang var temaet "Sign Langu-

|Il

age Rights for All". DDL og otte sydpartner-repraesentanter deltog gennem en bevilling fra Handicappuljen, og
de fik mulighed for at tilegne sig vigtig viden om centrale emner og nye tendenser indenfor dgveomradet.
DDL og partneren GNADs repraesentanter holdt et feelles opleeg om, hvordan partnerskabet mellem DDL og

GNAD har udviklet sig. Deltagelse i verdenskongressen gav ydermere sydpartnerne mulighed for at skabe

netveerk til andre daveorganisationer og ogsa potentielle donorer, hvilket kan medvirke til at sikre sydpart-
nernes finansielle baeredygtighed pa laengere sigt og dermed mindske afhaengigheden af statten fra Handi-
cappuljen. Efterfalgende har der ogsa veeret taet kontakt mellem partnere i Ghana og Rwanda, Jordan og
Vietnam, og der har veeret regelmaessig kontakt mellem de fransktalende lande, herunder Elfenbenskysten,
Togo, Niger og Mali.

Der er i 2019 gennemfart kapacitetsundersggelser af henholdsvis DDL og DHF. En kapacitetsanalyse giver
mulighed for at f& vurderet den danske organisations kapacitet til at indgé i internationalt udviklingssamar-
bejde. Der har i begge kapacitetsundersggelser vaeret fokus pa at vurdere af organisationens faglige og ad-
ministrative kapacitet, og begge organisationer vurderes som professionelle og kompetente indenfor det,



som er deres fokusomrade i handicapbevaegelsen. Der er givet en raekke anbefalinger, som de respektive
organisationer har fulgt op pa i et "management respons”.

De mindre udviklingsprojekter som blev afsluttet i 2019 beskrives i afsnittet Delmal 1.3.1.

1.4 Legitime, demokratiske og baeredygtige organisationer (delmal 1)

Projekterne indenfor rammerne af Handicappuljen har fortsat fokus pa kapacitetsudvikling af baeredygtige
organisationer. | perioden 2019-21 har Danske Handicaporganisationer desuden gget fokus pa at stgtte op
om koordinering og samarbejde internt i handicapbevaegelserne i de lande, hvor flere danske handicaporga-
nisationer er engageret, samt muligheder for at iveerkseette kapacitetsopbyggende initiativer pd tveers af han-

dicapbevaegelsen.

DELMAL 1.1

Handicaporganisationer og -bevaegelser i Syd anerkendes som legitime, samarbejder, fungerer demokra-
tisk og gennemsigtigt med behgrig indflydelse fra solid medlemsbase og er baeredygtige organisationer i
stand til at fremme rettigheder for mennesker med handicap.

Target 2021 (outcome for hele bevaegelsen) Vigtigste resultater 2019
1.1.1a. Sterre pdlidelighed af det samlede rapporterede an-  Redskab til monitorering af medlemsdata-
tal medlemmer. baser udviklet i 2019.

Lebende stigning i antal af partnere, der arbejder med etab-

lering, forbedring og brug af databaser.

Blandt de, der arbejder med etablering/forbedring har alle

rykket sig minimum et trin op pa fem-punkts-skalaen pa

selvevalueringsveaerktg.

1.1.1Db. Lille stigning i typer af handicap som paraplyorganisa- | Rwanda er to nye handicaporganisationer

tion repraesenterer over en arraekke - ikke ngdvendigvis i 2019 blevet stgttet af paraplyen og for-

hvert ar. ventes snarest at blive optaget som med-
lemmer. En tredje er under etablering.

Minimum tre eksempler i hvert DH-partnerland pa styrket | Ghana har paraplyen faet et nyt medlem i

samarbejde og koordinering medlem, paraplyorganisation 2019.

og MQO'er.

1.1.2 Stigning i andel af sydpartnere der far udarbejdet og N/A
deler organisations regnskab.

@get diversificering af partners indkomstgrundlag.

1.1.3 Andel af decentrale administrative enheder, hvor part-  N/A
ner organisationer er til stede, er gget.

Styrket tilgang i handicapbevaegelsens projekter til at stotte

en baeredygtig lokal forankring

Tabel 1

10



Delmal 1.1.1a. Antal medlemmer og medlemsdatabaser

Antallet af medlemmer siger noget om en organisations lokale forankring og repraesentation, hvad enten
medlemmerne udggres af individer eller organisationer. Target 1.1.1a handler primaert om DH's medlemsor-
ganisationers arbejde med at styrke sydpartnernes arbejde med medlemsdatabaser (der omfatter individer),
mens delmal 1.1.1b saetter fokus pa paraplyorganisationerne og deres arbejde med at favne og repraesente-
re handicapbeveegelsen bredt (herunder antallet af medlemsorganisationer).

En organisation har brug for kendskab til medlemmerne for at kunne agere pa vegne af dem, invitere dem til
at deltage i organisationens demokratiske processer og i medlemsaktiviteter, samt eventuelt opkraeve korrek-
te kontingenter. Det er erfaringen, at handicaporganisationer i Syd ofte har medlemstal, der er behaftet med
stor usikkerhed. Derfor er udvikling af medlemsdatabaser en indikator i resultatrammen 2019-2021 som et
nyt prioriteringsomrade. Etableringen af medlemsdatabaser, der tilvejebringer palidelige data om de indivi-
duelle medlemmer og dermed viden om baglandet indgar derfor endnu kun i en mindre (men stigende) an-
del af de nuveerende projektsamarbejder under Handicappuljen. DH har gennem radgivning af medlemsor-
ganisationerne sggt at fremme dette.

| 2019 har DH og nogle af medlemsorganisationerne udviklet et redskab til at kunne monitorere, hvor mange
partnere i Syd der arbejder med styrkelse af medlemsdatabaser, samt hvordan medlemsdatabaserne udvik-
ler sig pa en raekke nggleomrader, herunder hvilken type information der indsamles, hvordan den lagres,
bruges, opdateres samt datasikkerhed. Redskabet vil blive afpravet og taget i brug i 2020 og forventes at vae-
re med til at skabe en stgrre opmaerksomhed i relation til vigtigheden af at etablere og bruge medlemsdata-
baser, men ogsa i relation til mere data-etiske overvejelser.

| Rwanda og Ghana statter paraplyorganisationerne National Union of Disabilities’ Organizations (NUDOR) og
Ghana Federation of Disability Organisations (GFD) begge deres medlemsorganisationer i arbejdet med med-
lemsdata. NUDOR i Rwanda har i 2019 haft fokus pa at motivere og styrke sine medlemsorganisationer i rela-
tion til etablering og forbedring af deres databaser. | Rwanda er medlemsdatabaser og data-robusthed gene-
relt en udfordring, og DH har stgttet NUDOR i at traene sine medlemsorganisationer i at lave medlemsdata-
baser. Alle NUDORs medlemsorganisationer deltog i treeningsforlgbet i 2019, og naeste skridt er at organisa-
tionerne omseetter deres viden til praksis. To organisationer, som er partnere til henholdsvis DBS (RUB) og
DDL (RNUD), bar fremhaeves, idet de begge har arbejdet pa at udvikle og vedligeholde medlemsdatabaser.

| Ghana statter GFD sine medlemmer i at etablere medlemsdatabaser. | det politiske fortalerarbejde har in-
formation om medlemsorganisationerne og deres medlemmer til formal at dokumentere, at mennesker med
handicap udger en betydelig del af befolkningen og samtidig vise, at personer med handicap organiserer sig
og at det giver mening at vaere medlem af organisationer, som taler deres stemme. Vedligeholdelse af med-
lemsdatabaserne er dog generelt en udfordring.
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Nogle projektsamarbejder under Handicappuljen har arbejdet med medlemsdata i flere ar. Sdledes har Lev
sammen med deres partner i Ghana, Epilepsiforeningen sammen med deres partner i Uganda, samt DHF
med deres partnere i Uganda og Vietnam haft fokus pa medlemsdatabaser. | 2019 har DHF i samarbejde
med deres fem partnere i fem forskellige provinser i Vietnam gennemfgrt en stor dataindsamlingsavelse for
at opdatere og/eller etablere medlemsregistre. @velsen har blandt andet givet information om hvor mange af
deres medlemmer, der har adgang til en form for handicappension (68% til 80%), samt hvor markante for-
skelle der er mellem provinserne pa, hvor mange medlemmer der har et handicap ID-kort (varierer fra 5% til
78%), som medfarer ret til en reekke ydelser. 13 ud af 14 lokalafdelinger gar nu brug af medlemsdatabaserne
i deres lokale fortalerarbejde, og medlemsdatabaserne er i en nylig midtvejsevaluering fremhaevet som en
lovende platform for det fremtidige arbejde med at sikre, at medlemmer far adgang til de ydelser, de er be-
rettiget til. Informationen er ogsa blevet brugt i fortalerarbejdet pa nationalt niveau hvor det er blevet delt
med handicapparaplyen og indgdet i civilsamfundsrapporteringen til Handicapkomitéen.

| Nepal har arbejdet med medlemsdatabaser mere fokuseret pa organisationsniveau. Her lykkedes det i 2018
handicapbevagelsen med National Federation of the Disabled Nepal (NFDN) i spidsen - parallelt med etable-
ringen af Nepal som fgderal republik med ny provinsstruktur - at f& etableret nye handicapstrukturer i alle de
syv provinser. | den forbindelse har NFDN i 2019 lavet en grundig kortlaegning og opdatering af databasen i
forhold til handicaporganisationer pa provins- og lokalt niveau. NFDN skiller sig med sine over 300 medlems-
organisationer ud fra de to andre paraplyorganisationer, som DH har partnerskaber med. Derfor har kort-
leegning og etablering af en labende opdatering af databasen, som foretages arligt af det respektive NFDN-
provinskontor i forbindelse med generalforsamlingen, vaeret vaesentlig. DH har stattet NFDN's arbejde med at
gare overblikket over medlemsorganisationer tilgeengeligt, sa det nu via NFDN's hjemmeside er muligt at fin-
de frem til hvilke organisationer, der arbejder i hvilke distrikter og provinser. NFDN bruger databasen bade
som platform for kontakt med medlemsorganisationerne, men ogsa til at udveelge relevante deltagere til
kampagner, programmer og fortaler-initiativer, og til at informere om NFDN's aktiviteter og dele anden rele-
vant information.

Medlemsdatabaser kan vaere politisk sensitivt, da ikke alle handicaporganisationer gnsker transparens i for-
hold til at udstille en begraenset repraesentation. Ofte kommer medlemsdata fra det lokale til det nationale
niveau og er ikke altid indsamlet pa palidelig vis. Ydermere har det vist sig at vaere en udfordring for sydpart-
nerne at vedligeholde medlemsdatabasen, s& den ikke blot bliver oprettet, men ogsa opdateres og bruges
aktivt, inklusiv i det politiske arbejde. Der er sdledes gode muligheder for, at DH og medlemsorganisationerne
kan bidrage til at fremme udviklingen af palidelige medlemsdatabaser.

Delmal 1.1.1b. Stigning i typer af handicap repraesenteret samt fremskridt i samarbejde

Det er erfaringen, at antallet af medlemsorganisationer hos paraplyorganisationerne i Ghana, Nepal og
Rwanda ikke eendrer sig meget fra ar til ar. Udover at have nationale handicaporganisationer som medlem-
mer skiller NFDN sig her ud ved ogsa at have medlemsorganisationer, der alene daekker et lokalt omrade, og
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har sdledes over 300 medlemsorganisationer. | Afrika har paraplyorganisationerne typisk omkring 10 med-
lemsorganisationer. Derfor er det vaesentligt i monitoreringen ogsa at fokusere pa omfanget af og udviklingen
i handicapparaplyorganisationernes kernemandat, nemlig fremme af samarbejde, koordinering og kapaci-
tetsopbygning i handicapbeveegelsen.

| Nepal oplever NFDN et gget flow af information fra medlemsorganisationerne lokalt til NFDN's nye provins-
struktur, samt at medlemsorganisationerne bruger NFDN's hjemmeside og materialer i starre omfang. Det
vurderes, at dette er affgdt af den arlige generalforsamling (afholdt i april 2019), men ogsa af at NFDN har sat
fokus pa dataindsamling via medlemsorganisationer i forbindelse med lokal fundraising og lobbyarbejde.

CASE: NEPAL 2019

Blandt andet tilskyndet af DH, i samarbejde med NFDN's norske partner FFO, har NFDN gget fokus pa kapaci-
tetsopbygningen af medlemsorganisationer lokalt, sdledes at de (og ikke NFDN) bliver i stand til at lgfte data-
indsamling og fortalerarbejdet pd lokalt niveau. Konkret kommer det til udtryk i designet af et projekt, som
lgber fra 2020. DH har i slutningen af 2019 praesenteret NFDN's zendrede politik og ogsa projektplanerne for
de danske Nepal-aktive handicaporganisationer for at fa deres input og sikre, at deres partnere er opmaerk-

somme pa den nye tilgang, og at arbejdet koordineres.

| Rwanda har der de seneste ar vaeret en lille stigning i antallet af medlemsorganisationer fra otte i 2010, hvor
NUDOR blev dannet til 13. 12019 har DH og NUDOR stgttet etableringen af to nye handicaporganisationer,
og de forventes optaget som fuldgyldige medlemmer i 2020. NUDOR inddrager medlemsorganisationerne pa
en reekke vigtige omrader. Blandt andet agerer NUDOR sekretariat for flere koordineringskomiteer, hvoraf DH
har stettet arbejdet i to: Handicapkonventionskomitéen og komiteen for inklusiv uddannelse. Alle medlems-
organisationerne er repraesenteret i disse komiteer, og udover koordinering foregar der ogsa kapacitetsop-
bygning af medlemmerne. Uddannelseskomiteen har blandt andet lavet en tre-arig plan for fortalervirksom-
hed, og der har veeret treening af medlemsorganisationerne omkring dokumentation til brug for fortalervirk-
somhed. | 2019 har DH ogsa stattet NUDOR i afholdelse af koordinationsmader, hvor alle NUDORs med-
lemsorganisationer og partnere, inkl. donorer, mgdes for at koordinere, diskutere fokusomrader og andre
forhold i relation til paraplyorganisationens virke. Samspillet imellem NUDOR og flere af medlemsorganisati-
onerne (iseer RUB og RNUD) har spillet en stor rolle i forhold til et /nc/usive educatiorrprojekt, som er stattet
af Spejderhjeelpen og DH. Eksempelvis er kapaciteten pa projektets pilotskoler udviklet til at kunne inkludere
barn med syns- og hgrehandicap, blandt andet gennem treening og teknisk statte.

DH organiserede i 2019 ogséa en traening i den engelske udgave af Handicappuljens handbog for gkonomisty-
ring for de organisationer i Rwanda, der modtager danske midler (RUB, RNUD, NOUSPR, UWEZO og NUDOR).
Traeningen blev foretaget af den finansielle controller, som er deltidsansat af DH i Rwanda. Den finansielle
controller har efterfglgende udarbejdet administrative kapacitetsanalyser af de fem organisationer, som
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danner udgangspunkt for kapacitetsopbygning i partnerskaberne mellem de danske handicaporganisationer
og deres partnere. DH har stattet SIND og deres partnerorganisation i Rwanda med afholdelsen af en eks-
traordinzer generalforsamling, oprydning i en korruptionssag, samt med etablering af et midlertidigt kontor i
NUDORs bygning, for at forhindre organisationens kollaps, nu hvor SINDs partnerskab er sat pa pause pa
grund af samme korruptionssag.

| Ghana har GFD i 2019 faet et nyt medlem, Ghana Stammering Association. GFD har sdledes nu ni med-
lemsorganisationer og repraesenterer yderligere en handicaptype. Beskaeftigelse har gennem de seneste ar
vaere et emne, der har samlet handicapbevaegelsen i Ghana, og samarbejdet mellem GFD og medlemsorga-
nisationerne er via forskellige tiltag blevet yderligere styrket i lgbet af 2019. 2019 var det sidste hele imple-
menteringsar af GFD's beskaeftigelsesindsats Integrated formal Employment Project for Persons with Disabili-
ties in Ghana, som DH er partner pa. DBS' partnerorganisation Ghana Blind Union (GBU) har sidelgbende
implementeret et beskeeftigelsesprojekt under Handicappuljen, og koordineringen mellem GBU og GFD, samt
Ghana Society of the Physically Disabled (GSPD) fremhzaeves som velfungerende pa bade pa nationalt og pa
distriktsniveau. Her har iseer GBU veeret god til at dele erfaringer og leering fra deres beskaeftigelsesindsats
med GFD, GSPD og ogsa andre medlemsorganisationer.

Det kan ofte veere vanskeligt at dokumentere resultatet af en paraplyorganisations arbejde, og derfor var det
meget positivt, at en del af de outcomes, som blev hgstet i en outcome-harvesting workshop i Ghana i 2019
for alle partnere (fem ghanesiske, fire danske samt DH), som del af afslutningen af det store feellesprojekt, var
med til at synligggre samarbejdet i bevaegelsen, herunder hvordan paraplyorganisationen bidrager og er med
til at stotte partnerne i arbejdet med at generere resultater.

Samlet set har DH i 2019 sat fokus pa at stgtte samspillet mellem DH's landeprogrammer og medlemsorga-
nisationernes projekter. Iseer mindre danske organisationer ser en fordel i at vaere repraesenteret i lande,
hvor DH og/eller andre danske medlemsorganisationer arbejder. Det giver mulighed for at treekke pa ansatte,
som derved kan stgtte flere partnerskaber i partnerlandet til at hjaelpe med alt fra logistik, administration,
netvaerk og mere projektrelaterede analyser. Der er forskellige modeller for samspillet: Rwanda med en fi-
nansiel controller, Uganda med feelles projektkontor, Nepal samfinansiering af en liason officer, eller som
DHF, der i Uganda, Vietnam og Latinamerika har projektkontorer, som med brug af forskellige modeller un-
derstgtter andre danske medlemsorganisationer i landet.

Samarbejde og koordinering mellem handicap-paraplyorganisationerne og medlemsorganisationerne kan
veere en made at sikre, at seerlige handicapgrupper kommer pa dagsordenen hos paraplyorganisationen.
Grupper, som ikke hidtil har veeret omfattet af paraplyorganisationens indsatser eller repraesentation, far
derved mulighed for at preege dagsordner, der laftes i feellesskab, og derved har bedre mulighed for at blive
bragt i spil. Et starre fokus pa paraplyorganisationens rolle og sydpartnernes samspil kan gge potentialet til at
fremme en feelles dagsorden, for eksempel via dataindsamling som understgtter fortalerarbejdet pa nationalt
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og lokalt niveau eller input til faelles konventionsprocesser. Alt i alt giver det, at flere danske handicaporgani-
sationer samt DH er til stede i et givent land, en langt bedre mulighed for at kunne understatte hele handi-
capbevaegelsen og ikke kun enkelte handicaporganisationer. Det er dog veesentligt at have for gje, at der ogsa
teenkes i at inddrage handicaporganisationer, der er medlem af paraplyorganisationen i landet, men ikke har
en dansk handicaporganisation som partner, sa koordinationen ikke utilsigtet bidrager til at udelukke organi-
sationer. DH oplever at kunne tilbyde en mere kvalificeret statte, nar flere medlemsorganisationer er engage-
ret i samme land som DH, idet det er muligt at treekke pa landekendskab og kontakter og kendskab til med-
lemsorganisationerne i landet. Monitoreringsrejser kan kombineres med besgg til medlemsorganisationer-
nes partnere, som igen giver mulighed for feelles sparring i landegrupper i Danmark om alt fra prisniveau,
lovgivning og kulturelle forhold til erfaringsudveksling af mere projektrelateret karakter.

Delmal 1.1.2 Diversificering af partners indtaegtsgrundlag

Diversificering af partnerens indtegtsgrundlag handler blandt andet om at gge antallet af indteegtskilder og
donorer samt reducere den danske andel af de samlede indteegter for dermed at reducere afhaengighed af
dansk statte. Som en del af malet om diversificering af indteegtsgrundlaget saetter resultatrammen 2019-
2021 derfor fokus pa udarbejdelse af organisationsregnskaber. Det kraever transparens fra sydpartnerens
side. Et organisationsregnskab giver indblik i det samlede indteegtsgrundlag, og det vil kunne forebygge dob-
belt betaling til aktiviteter fra forskellige donorer.

Hos paraplyorganisationerne kan udarbejdelsen af et samlet organisationsregnskab bade give overblik og
mulighed for koordinering péa tveers af partnere og projekter, ligesom det vil seette fokus pa administrative
ressourcer og behovet for statte til kerneudgifter. DH har som et krav til egne partnerorganisationer, at revi-
derede organisationsregnskaber udarbejdes og deles. For at fremme udarbejdelse af organisationsregnska-
ber bidrager DH og medlemsorganisationerne i nogle tilfeelde med en relativt starre andel af udgifterne til
revision af en paraplyorganisations regnskab i en periode.

| Nepal har NFDN delt sit globale regnskab med DH, som blandt andet viser, at NFDN's lobby-arbejde og pres
pa regeringen har baret frugt, idet det er lykkedes NFDN at gge statens tilskud til NFDN bade faderalt og i
provinserne. DH og NFDN's norske partner, FFO, har bidraget til NFDN's planer om at afholde et partnermg-
de i 2020, og til at organisationen fremadrettet udvikler et globalt budget med alle organisationens projekter,
som vil blive delt med partnerne og derved gge transparens i og koordinering af indsatserne.
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Partneres total omsaetning i danske kr. DH andel af partneres
omseetning

2017 2018 2019 2017 2018 2019
GFD/Ghana 10.586.445 7.563.567 4911122 18% 19% 18%
NFDN/Nepal 2.848969  2.559.716 4.222.098  21% 31% 21%
NUDOR/Rwanda 6.568.545  10.669.165 13.635.623 12% 8% 8%

Tabel 2

DH har ved at insistere pa udarbejdelsen af et samlet/konsolideret organisationsregnskab for NUDOR i
Rwanda, og efterfglgende statte til koordinationsmader imellem alle NUDORs partnere, opnaet fokus pa
stagrrelsen af driftsudgifterne og betydningen heraf for organisationens baeredygtighed, bade ved om muligt
at reducere driftsudgifterne og ved at fa andre donorer til at bidrage mere til driften, sa DH's andel heraf re-
duceres. NUDOR har omkring 10 partnerskaber/donorer og har veeret god til at age og diversificere sine ind-
teegtskilder. Organisationen er dog naesten rent projektfinansieret med kun meget begraensede indtaegter fra
sine medlemsorganisationer og dermed meget begraensede ugremeerkede indtaegter.

| Ghana har GFD gennem mange ar delt deres organisationsregnskab. Det giver et godt fundament for at
stette GFD i arbejdet med at sikre, at alle donorer bidrager til organisationens driftsudgifter. DH har gennem
arene betalt en stor del af udgifterne til revision af GFD's organisationsregnskab men gnsker pa sigt, at andre
donorer bidrager med en starre andel. GFD har endnu ikke afholdt partnermader og dermed har der endnu
ikke vaeret en platform, hvor en feelles dialog om dette har fundet sted.

DH radgiver medlemsorganisationerne til, at deres partnere far lavet organisationsregnskaber fremfor kun
projektregnskaber - isaer hvis partneren forvalter starre bevillinger. DH sgger sammen med medlemsorgani-
sationerne at seette fokus pa dette overfor deres partnere. Men ikke alle partnerorganisationer er lige indstil-
lede pa at give andre det indblik i indteegter og udgifter, som et samlet organisationsregnskab giver mulighed
for. Nogle bestyrelser frygter, at det kan betyde feerre midler, herunder reduktion i de gkonomiske tilskud,
der gives til bestyrelser for deres arbejde. Med henblik pa at stette differentiering af indteegter stgtter DH og
medlemsorganisationerne kapacitetsopbygning med fokus pa fundraising, herunder udvikling af fundraising-
strategier, som ogsa indgar i stort set alle exit-projekter samt projekter, der har kart over lzengere tid.

Delmal 1.1.3 Geografisk daekning i partnerlande

Den lokale organisering af mennesker med handicap indenfor en national organisation kan skabe sammen-

hold mellem mennesker lokalt, danne ramme for at veelge legitime repraesentanter, tilbyde medlemsaktivite-
ter og styrke medlemmers viden om deres rettigheder og muligheder. Dette arbejde er helt afggrende for at
styrke livskvalitet, demokratisk organisering og fortalerarbejde lokalt, hvor beslutninger om lokalpolitik og
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udmentningen af budgetter traeffes. Mennesker med handicap kan have sveert ved at vaere mobile, bade
grundet deres handicap men ogsa pa grund af det stigma, der mader dem i samfundet, inklusiv i offentlig
transport, og derfor giver det mening at etablere en struktur, som mader folk der, hvor de bor. Det er dog
ogsa erfaringen, at det kan vaere bade dyrt og omstaendeligt at opbygge og vedligeholde en organisations
lokale strukturer. Arbejdet med at etablere og styrke decentrale enheder af organisationer af mennesker
med handicap, enten pa distrikts- regions- eller provinsniveau, indgar som en vigtig del af arbejdet med at
styrke den organisatoriske udvikling. Resultatrammen 2019-2021 seetter fokus pa at monitorere antallet af
partnerorganisationers decentrale administrative enheder.

NFDN har med den nyetablerede provinsstruktur gget fokus pa at styrke kapaciteten hos lokale, selvstendige
handicaporganisationer til at kunne varetage denne opgave. | Rwanda har NUDOR ikke en formel lokal orga-
nisering, da erfaringen er, at det er for omkostningstungt. Hovedparten af NUDORs medlemsorganisationer
gnsker ikke, at paraplyorganisationen skal repraesentere dem eller engagere sig lokalt. Flertallet af handicap-
organisationerne i Rwanda er heller ikke selv forankret lokalt, hvilket er en udfordring for handicapbevaegel-
sens repraesentation i lokalstrukturer og for fortalervirksomhed lokalt.

| Ghana er GDF repraesenteret i 10 ud af 16 regioner med en ‘Regional Delegates Assembly’ som den gverste
beslutningstager pa regionalt niveau. GFD er repraesenteret i over 200 af landets 260 distrikter med en 'Di-
strict Executive Committee’. En af distriktsafdelingernes vigtigste rolle er at monitorere administration og ud-
betaling af den del af distriktsbudgettet, der er gremaerket til mennesker med handicap. Denne del udger 3%
af distriktsbudgettet.

Da der er gode grunde til at statte lokal organisering af handicaporganisationerne, mens det samtidig er
sveert for organisationerne at opretholde i praksis, afholdte DH i fordret 2019 et erfaringsudvekslingsmade
om arbejdet med at styrke lokalorganisering. Fire medlemsorganisationer (Epilepsiforeningen, SIND, DBS og
DHF) delte deres erfaringer fra projekter afsluttet i 2018. Den samlede erfaring, der kom frem pa madet er, at
motivationen for at organisere sig afhaenger af om man kan se, at det gar en forskel, f.eks. at det at veere or-
ganiseret giver adgang til skonomiske ressourcer gennem deltagelse i lane-spare grupper eller i indkomstge-
nererende aktiviteter, til psykosocial statte, sparring eller viden om f.eks. rettigheder. Lokalafdelinger kan
derudover styrke hovedorganisationens legitimitet, dokumentere problemer, som kan bruges i fortalervirk-
somhed nationalt, og monitorere om ny lovgivning feres ud i livet.

1.5 Fortalervirksomhed (delmal 2)

Projekterne under Handicappuljen har et stort fokus pa fortalervirksomhed og strategiske partnerskaber. |
perioden 2019-2021 har DH et gget fokus pé feelles initiativer pa tvaers af den nationale handicapbevaegelse
omkring fortalervirksomhed. Dette inkluderer muligheden for at igangseette studier, der kan informere forta-
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lervirksomhed, ligesom det inkluderer at fremme brugen af viden om relevante internationale dagsordner og
processer relateret til eksempelvis Verdensmalene, data og rapportering til FN's Handicapkomité.

DELMAL 1.2

At holde beslutningstagere ansvarlige for at opfylde og beskytte rettigheder anses som en strategisk ker-

neopgave for den samlede handicapbevaegelse i lande i Syd, og bevaegelsen arbejder kvalificeret med for-
talervirksomhed, der traekker pa internationale erfaringer.

Target 2021 (outcome for hele bevaegelsen) Vigtigste resultater 2019
1.2.1 Stigende og effektiv involvering af handicapbevaegel-  Ghana: Proces omkring civilsamfundsrapport
serisydi til Handicapkomitéen igangsat.
- Handicapkonventions-rapportering, eksaminati- Nepal: Etablering af komitéer til monitorering
ons- og isaer opfelgningsprocesser. af Handicapkonventionen pa faderalt niveau i
- Lovgivnings- og policy processer 2019.

Rwanda: Succesfuld koordinering og reprae-
sentation af Rwandas handicapbevaegelse
under Rwandas eksamination i FN's Handi-
capkomité resulterede i bade statslige forplig-
telser og klare anbefalinger fra komiteen.
1.2.2 Stigende og effektiv involvering af handicapbeveegel-  Ghana: Revideret udkast til 'Employment Equi-

serisydi: ty Policy’ er udarbejdet og naesten klar til at
- atsikre implementering af national lovgivning, po-  blive fremsendet til regeringen.
licy og programmer. Nepal: Udvikling af redskab til monitorering af
rettigheder for mennesker med handicap sm.
NHRC.

Rwanda: Godkendelse af en inklusiv uddan-

nelses politik/curriculum for leereruddannelse

indeholder nu inklusionsmoduler - NUDOR

har advokeret for dette igennem flere ar.
Tabel 3

Delmal 1.2.1 CRPD-rapportering, eksaminations- og iseer opfalgningsprocesser

Ft vigtigt indsatsomrade i samarbejdet med sydpartnere er stgtte til at monitorere implementeringen af
Handicapkonventionen, som alle DH's tre partnerlande har ratificeret. DH har fokus pa monitorering af de
elementer, som FN's Handicapkomité inkluderer i deres List of Issues til regeringerne som resultat af evalue-
ring af opfyldelsen af Handicapkonventionen. Det sker dels gennem at fremme at handicaporganisationerne
spiller en steerk rolle i udarbejdelse af civilsamfundsrapporter til Handicapkomitéen, til deres aktive deltagelse
i sessioner med Handicapkomitéen, samt ikke mindst i opfelgningen mellem sessioner med komitéen, og
hvordan anbefalingerne far indflydelse pa nationale lovgivningsprocesser.
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Status pa CRPD rapporteringsproces i DH-partnerlande

2017 2018 2019 2020
Civilsamfundsrapport Nepal Rwanda Ghana Ghana
Pre-session Nepal Rwanda
Session Nepal Rwanda
Opfelgning Rwanda, Nepal  Nepal, Rwanda

Tabel 4

| Nepal har NFDN i 2019 som opfalgning pa Handicapkomitéens evaluering af Nepals regering etableret mo-
nitoreringskomiteer pa federalt niveau. Monitoreringskomitéerne vil bruge anbefalingerne fra FN's Handicap-
komité som en guide til, hvor implementeringen skal forbedres og udveaelge de anbefalinger, som det er rele-
vant for paraplyorganisationen at adressere. NFDN vil treene medlemsorganisationer lokalt i at indsamle data
pa udvalgte omrader og selv sta for indsamling af data pa provinsniveau. Data skal bruges til at pavirke rege-
ringen pa alle niveauer til at implementere de ngdvendige tiltag i den nationale lovgivning, i kombination med
treening i Handicapkonventionen, samt konkret radgivning og sparring.

DH har haft fokus pa at klzede denne nyetablerede monitoreringskomité pa til at varetage opgaven, sarligt
fordi erfaringer fra andre lande viser, at opfalgningen pa anbefalingerne og implementeringen af Handicap-
konventionen ofte ikke er tilstraekkelig koordineret. DH tog derfor initiativ til et kursus for monitoreringskomi-
téen, som byggede pa traeningsprogrammet BRIDGE. Kurset 1d umiddelbart forud for den regionale BRIDGE-
treening, der blev afholdt i Nepal, og kunne saledes traekke pa undervisere og ressourcer herfra. Traenings-
programmet BRIDGE seetter fokus pa at styrke fortalervirksomhed i relation til Handicapkonventionen og
Verdensmalene.

CASE: NEPAL 2019

DH arrangerede et intensivt kursus i Verdensmalene og Handicapkonventionen for NFDN i Nepal og sikrede,
at to repraesentanter fra partnere til danske Nepal-aktive handicaporganisationer ogsa blev inviteret. Dette

var en mulighed for ogsa i Danmark at mades med de Nepal-aktive handicaporganisationer og diskutere,

hvordan arbejdet med Handicapkonventionen og FN's Handicapkomités anbefalinger til den nepalesiske stat
kan bruges i udviklingssamarbejdet, dels med paraplyen og dels med handicaporganisationernes partnere i
Nepal, og hvordan aktiviteterne kan supplere hinanden.

NFDN er desuden koordinator for en styregruppe pa Handicapkonventionen under det civilsamfundsetable-
rede "Human Rights Treaty Monitoring Coordination Center/HRTMCC”, der overvager implementeringen af
alle traktater. Styregruppen har syv repraesentanter fra handicaporganisationerne, og NFDN sgger at koordi-
nere arbejdet her med arbejdet i NFDN's monitoreringskomitéer.
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Med stgtte fra DH har NUDOR i Rwanda koordineret handicapbeveegelsens input og deltagelse i eksaminati-
onen af Rwanda under FN's Handicapkomité i 2019. Det resulterede i en bred repraesentativ deltagelse fra
handicapbevaegelsen og et velforberedt indlaeg i Geneve, april 2019. Ogsd DBS var involveret i denne proces i
samarbejde med DH. Det samme har gjort sig geeldende i relation til opfelgningen af anbefalingerne fra Han-
dicapkomitéen. Sidelgbende med eksaminationen under Handicapkomitéen i Genéve stgttede DH, at repree-
sentanter fra fire af NUDORs medlemsorganisationer deltog i et Training of Trainers treeningsmodul under
BRIDGE-programmet.

CASE: RWANDA 2019

Klaus Lachwitz (President, Inclusion International/IDA Board-member) skrev i en mail til EDF's bestyrelse: “In
the afternoon I took part in meetings organized by Marine Uldry, EDF, and Silvia Quan, IDA, with representa-
tives from Turkey and Rwanda as the CRPD States Reports delivered by these two countries are checked in

the coming days by the CRPD-Committee. | was absolutely impressed, in particular by the delegation from

Rwanda as | have never seen before such a diversity of persons with different disabilities: There were deaf,
deaf-blind and blind persons, a self-advocate with intellectual disability, a lady in a wheelchair, a man with
prosthesis, a man with albinism and a small lady with walking problems guided by the chair of the national
umbrella DPO from Rwanda. Really, an amazing and well-prepared delegation!”

Resultatet af Rwandas eksamination under FN's Handicapkomité var dels nogle indremmelser og forpligtigel-
ser fra statens side, som handicapbeveegelsen nu kan holde regeringen fast pa, og dels nogle anbefalinger fra
komiteen, som handicapbeveegelsen bruger i sit fortalerarbejde. DH stgtter NUDOR i at arbejde bade med
implementering og monitorering af anbefalingerne, blandt andet ved at lave en strategisk ramme for opfalg-
ningen. Der er taget initiativ til at udvikle en implementerings- og monitoreringsplan sammen med Rwandas
Handicaprad/National Council for Persons with Disabilities (NCPD), som er en statslig instans, men det er
man ikke i mal med endnu. NUDOR har til gengzeld etableret et samarbejde med andre rettighedsbaserede
civilsamfundsorganisationer' med henblik pa at monitorere implementeringen af diverse anbefalinger fra
Handicapkomitéen.

| Ghana blev statens fgrste CRPD-rapport afleveret til FN's Handicapkomité i 2018, hvilket er seks ar efter, at
konventionen blev ratificeret af den ghanesiske stat. 1 2019 har GFD sammen med medlemsorganisationerne
igangsat processen med at udvikle civilsamfundets CRPD-rapport. En teknisk komité med repraesentanter fra
bade medlemsorganisationerne og eksterne eksperter er blevet nedsat, og de har lavet konsultationer med

" Legal Aid Forum (LAF), HAGURUKA (local NGO for “Defense of Women and Childs Rights”), Human Right First Rwanda Association (HRFRA), Great
Lakes Initiatives for Human Rights Development (GLIHD), Collectif des Ligues et Associations de Defense des Droits de 'lHomme au Rwanda
(CLADHO).
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andre interessenter med henblik pa at samle information og idéer som input til civilsamfundsrapporten.
Samtidig er der etableret dialog med IDA for at fa et klarere billede af mulighederne for teknisk statte og
hjeelp fra IDA, ogsa i relation til kvalitetssikring af rapporten.

Delmal 1.2.2 Pavirkning af national lovgivning, politikker og programmer

Et vigtigt indsatsomrade i samarbejdet med sydpartnere er stgtte til at pavirke lovgivning og politikudviklings-
processer og dermed skabe grundlaget for forandringer, der har potentiale til at na ud til mange mennesker
med handicap. Megen god lovgivning bliver ikke fart ud i livet, og derfor er implementering af lovgivningen
afgarende for at skabe reelle forandringer. DH og medlemsorganisationerne har derfor fokus pa at styrke
sydpartnernes arbejde med at pavirke myndigheder, sadan at de i hgjere grad sikrer implementering af nati-
onal lovgivning og politik.

NFDN har skubbet aktivt pa for at fa regeringen til at etablere National Direction Committee. Oprettelsen af
denne komité er dikteret af Act on the Rights of Persons with Disabilities og komitéen skal monitorere im-
plementeringen af selv samme lov, samt radgive ministerier og regeringen om hvordan forholdene for men-
nesker med handicap bedst forbedres. Grundet presset fra handicapbevaegelsen har Ministry of Women,
Children and Senior Citizens bl.a. inviteret NFDN og andre reprzaesentanter fra handicapbevaegelsen med pa
rad i forhold til at f& nomineret medlemmer til komitéen og etablerer komitéen. | 2019 var halvdelen af de i
alt 29 medlemmer nomineret, men det gar langsomt og NFDN arbejder derfor fortsat hardt pa at fa ministe-
ret til at fuldende etableringen, s& den kan komme i gang med arbejdet.

National Policy and Plan of Action on Disability (NPPAD), som NFDN for flere ar siden var primus motor i at
udvikle, sa den var i overensstemmelse med Handicapkonventionen, afventer fortsat at blive godkendt af den
nepalesiske premierminister. Ministeriet videresendte NPPAD til godkendelse hos preemiereministeren, men
uden at inkludere beskrivelse af ansvaret for implementering pa provinsregeringer og pa lokalt niveau. Efter
at NFDN massivt havde lobbyet for at inkludere dette blev resultatet, at praemiereministerens kontor sendte
NPPAD tilbage til ministeret, blandt andet med kommentarer om seerligt at indarbejde en beskrivelse af pro-
vins- og lokalregeringens ansvar for implementeringen. NFDN afventer fortsat at se det naeste endelige ud-
kast fra ministeriet.

Samarbejdet med National Human Rights Commission (NHRC) har ledt til udviklingen af et redskab til monito-
rering af rettigheder for mennesker med handicap, som i farste omgang har sat fokus pa monitoreringen af
barn med handicap, der gar i specialklasser og bor pa skolerne. Det har givet klarere billede af en bestemt
gruppe af mennesker med handicap og deres rettighedssituation, og forventningen er, at NHRC vil fortseette
dette arbejde.

Endelig har NFDN i 2019 arbejdet intenst for at fa spergsmalssaettet, der er udarbejdet af den af FN nedsatte
Washington Group on Disability Statistics til at identificere mennesker med handicap i forbindelse med data-
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indsamling, inkluderet i den kommende nationale folketaelling, men NFDN er endnu ikke kommet i mal med
dette.

| Rwanda har NUDOR i sit fortalerarbejde ogsa i 2019 fokuseret pa adgangen til offentlig transport for men-
nesker med handicap og inklusiv uddannelse. | relation til transport har det betydet et gennembrud, idet sta-
ten har anerkendt behovet og har begyndt at indkgbe busser, som har kgrestolsadgang.

Med udgangspunkt i en reekke holdningspapirer (position papers), og de forpligtigelser der blev fremsat af
den statslige delegation under CRPD-eksaminationen i Geneva, har NUDOR gennemfart flere fortalermader
med statslige institutioner. Et resultat i 2019 er, at Sundhedsministeriet nu har indvilliget i at starte en proces
omkring finansiering af seerlige sundhedsydelser for mennesker med udvalgte handicap, herunder medicin
0g proteser.

Lov vedrgrende inklusiv uddannelse er nu endelig blevet vedtaget i 2019, og der er udarbejdet en implemen-
teringsplan, som indeholder en offentlig kampagne pa alle landets skoler med markerer pa handicap, der
seetter fokus pa i hvilken udstraekning, skolen kan inkludere bgrn med handicap.

For et par ar siden besluttede NUDORs bestyrelse, blandt andet pa opfordring fra DH, at etablere fire komi-
téer med repraesentanter fra NUDORs medlemsorganisationer til planlaegning og koordinering af strategiske
nggleomrader: uddannelse, sundhed og "economic empowerment”, som er temaer reflekteret i NUDORS
strategiske plan. Med Rwandas rapportering og eksamination under Handicapkonventionen blev en femte
komité for Handicapkonventionen oprettet med den opgave at monitorere implementeringen af Handicap-
komitéens anbefalinger. DH har stattet medlemmerne af komitéerne for uddannelse og Handicapkonventio-
nen med kapacitetsudvikling, og uddannelseskomitéens medlemmer har pa den baggrund vaeret med til at
traene lzerere pa udvalgte skoler under det inklusive uddannelsesprojekt med Spejderhjzelpen.

Da uddannelsessektoren er forankret pa distriktsniveau i Rwanda, er det ogsa her det er muligt at pavirke
eksempelvis udviklingsstrategier, der udarbejdes i alle distrikterne. Derfor har NUDOR etableret en slags tek-
niske komitéer (District Steering Committees), der rummer op til 15 personer. NUDOR praver at fa de vigtig-
ste ngglepersoner for uddannelsesomradet med i disse komitéer, f.eks. sector education officer, district edu-
cation officer, skoleledere, og repraesentanter for handicaporganisationerne. Mélet er at skabe en mere
sammenhangende implementering af inklusiv uddannelse for bgrn med handicap samt at medtaenke sund-
hedsomradet i forbindelse med visitering og vurdering af det enkelte barn - hvilket NUDOR har haft god suc-
cesmed i 2019,

Endelig har Rwanda underskrevet protokollen til "the African Charter on Human and People’s Rights on the
rights of persons with disabilities in Africa” - noget handicapbevaegelsen i Rwanda har lobbyet steerkt for.
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| Ghana har GFD arbejdet videre med udarbejdelse af den nationale politik om lighed i beskzaftigelse, "Em-
ployment Equity Policy”. Baggrunden er den, at GFD efter pres pa Ministry of Employment and Labour Relati-
on i 2017 fik til opgave af at udarbejde et udkast til politikken, og efter konsultation med forskellige interes-
senter, herunder medlemsorganisationer, ansatte, bestyrelse og ogsa ministeriet selv, blev udkastet afleveret
i 2018. Som opfelgning gennemfarte GFD et review af udkastet med henblik pa at fa yderligere input og ogsa
sikre, at savel rettighedshavere som myndigheder var reflekteret i politikken - og sidst men ikke mindst for at
fa stette til at pavirke regeringen i relation til at vedtage politikken. Det endelige dokument blev godkendt af
GFD's bestyrelse i 2019 og vil blive genfremsendt til regeringen med henblik pa review og vedtagelse i 2020.

Parallelt med dette og for at sikre beskaeftigelse for mennesker med handicap, har GFD etableret en raekke
strategiske partnerskaber med arbejdsgivere, rekrutteringsbureauer og uddannelsesinstitutioner. Malet er at
give arbejdsgivere en bedre indsigt i potentialet i at anseette mennesker med handicap.

| 2019 har regeringen deltaget i FN's High Level Political Forum om Verdensmalene, hvor regeringen deltog i
Voluntary National Reviews og praesenterede sin rapport pa mal 4, 8, 10, 13, 16 and 17. Civilsamfundsorgani-
sationerne deltog ogsad og preesenterede deres civilsamfundsrapport, som blandt andet lzegger vaegt pa de
udfordringer, som mennesker med handicap fortsat oplever. GFD har spillet en ngglerolle i udarbejdelsen af
rapporten og altsa ogsa i at fa mennesker med handicap og deres udfordringer inkluderet i rapporten.

Fortalervirksomhed er en strategisk kerneopgave for den samlede handicapbevaegelse, og DH sgger labende
at afklare, hvordan man bedst muligt kan statte handicapbevaegelsen i dens rolle med at monitorere imple-
menteringen af Handicapkomitéens anbefalinger, og herunder hvordan det udmenter sig i politikudvikling i
de respektive lande. Det handler iseer om stgtte til at koordinere handicapbevaegelsens arbejde og input na-
tionalt, men ogsd om at opbygge kapacitet saerligt i relation til fortalervirksomhed.

1.6 Opfyldelse af rettigheder og forbedrede levevilkar for mennesker med handicap i Syd (delmal 3)

Projekterne indenfor rammerne af Handicappuljen har fortsat fokus pa, at personlige medlemmer af part-
nerorganisationerne stattes til at fa stgrre viden om egne rettigheder og udvikling af individuelle kompeten-
cer og feerdigheder som forudsaetning for, at mennesker med handicap kan tage ansvar for eget liv og tage
aktiv del i udviklingen af deres organisationer og det samfund, som de er en del af.
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DELMAL 1.3

Mennesker med handicap i Syd, der involveres direkte i aktiviteter under samarbejdet mellem handicap-

organisationerne i Danmark og i Syd, far pa baeredygtig vis opfyldt og beskyttet deres rettigheder og op-
lever forbedrede levevilkar.

Target 2021 (outcome for hele bevaegelsen) Udvalgte resultater 2019

1.3.1 Tiltag blandt mennesker med handi- Ghana: 320 personer har deltaget i beskeeftigelsesaktivite-
cap forer til varige forbedringer i opfyldel- ter - 80 har faet job eller praktikplads - heraf har 18 faet
sen af rettigheder og/eller forbedrede leve-  fast job.

vilkar. Nepal: | alt 182 mader for selvhjaelpsgrupper pa fem loka-
tioner (10-15 deltagere per gruppe). Tre mader for forael-
dre/familiemedlemmer, i alt 67 deltagere.

Rwanda: Offentlig transport-forbedringer for mennesker
med handicap: NUDOR har sammen med medlemsorgani-
sationerne lykkedes med at lobbye for fysisk tilgaengelige
busser - der nu bliver indkgbt - til at starte med i hoved-
staden, hvor visse busstraekninger kares af kgrestols til-
geengelige busser.

386 barn med handicap er kommet i skole; 48 er henvist il
offentlige myndigheder for hjzelpemidler eller behandling.

Alle projekter monitorerer og rapporterer
kensfordeling pa 'beneficiaries', og kvinder
med handicap udger gennemsnitligt mini-
mum 40% af beneficiaries.

Tabel 5

Delmal 1.3.1 Opfyldelsen af rettigheder og/eller forbedrede levevilkar for mennesker med handicap
Handicappuljens projekter daekker over mange forskellige tiltag som treening i fortalervirksomhed og ret-
tigheder, fremme af tegnsprog i forskellige lande, selvhjaelpsgrupper, og rehabilitering eksempelvis i form af
at modtage psykosocial statte fra ligesindede. Det har ogsa fert til nye muligheder for barn med handicap,
der har faet adgang til uddannelse, samt kompetenceudvikling og beskaeftigelsesfremmende aktiviteter for
personer med handicap. Endelig har en lang raekke aktiviteter med fokus pa fortalervirksomhed indirekte
omfattet tusindvis af personer med handicap i projektlandene.

Der er i 2019 afsluttet tre mindre udviklingsprojekter i henholdsvis Myanmar, Nepal, Uganda. Depressions-
Foreningen har arbejdet med selvhjaelpsgrupper i Nepal sammen med partneren KOSHISH. Levevilkarene for
mennesker med et psykosocialt handicap i Nepal er vanskelige, og grupperne er skragbelige. Indsatsen har
vist, at konceptet om selvhjzelpsgrupper, som bygger pa en dansk samtalemodel, der er tilpasset den lokale
kontekst, er anvendeligt og fungerer i Nepal. De fleste af deltagerne i grupperne fik det bedre pa det person-
lige plan og ogsa i forhold til familien og lokalsamfundet. Det naevnes i evaluering af indsatsen, at netop det at
inddrage familien og klaeede dem pa til at kunne handtere en person med et psykosocialt handicap er afge-
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rende for en succesfuld proces i selvhjelpsgruppen. Hvis selvhjelpsgrupperne skal lede til mere varige for-
bedringer, sa er det vigtigt ikke bare at se selvhjzelpsgruppen som en ramme for at mades. Der skal ogsa
knyttes aktiviteter til gruppen, hvilket for eksempel kan handle om kreativt arbejde eller indkomstskabende
aktiviteter, som er tilpasset de lokale levevilkar, hvorved baeredygtighed og uafhaengighed af ekstern stette
teenkes ind fra projektstart.

Epilepsiforeningen og partneren ESAU i Uganda har gennemfart projektet "ESAU in Transition”, som har haft
til formal at bringe ESAU pa fode igen efter en turbulent periode, hvor direktgren og grundleeggeren af for-
eningen dade og efterlod en nyvalgt og forholdsvis uerfaren bestyrelse med hele ansvaret. Et tilbud om in-
tensiv kapacitetsopbygning af bestyrelsen og statte til ansaettelse af en ny direktar blev taget godt imod af
ESAUs bestyrelse. Bestyrelsen afsatte mere end 20 dage i Igbet af et halvt ar til kapacitetsopbygning med et
overbevisende fremmgde. Den nyansatte direktar har vist stor interesse og opfindsomhed i forhold til at
fastholde bestyrelsens engagement og har samtidig sat malrettet fokus pa fundraising til ESAU. En ny strate-
gisk plan og en revideret fundraising-strategi for ESAU, samt andre af foreningens negledokumenter, er nu pa
plads.

| Myanmar har Lev sammen med tre nye partnere arbejdet pa at skabe et uformelt netveerk med en fzelles
strategi. Organisationerne er kun nogle fa ar gamle og mangler en del kompetencer. Det var derfor en forud-
seetning, at organisationerne gennemfarte basal organisationsudvikling, hvis de skulle kunne udfare kvalifice-
ret rettighedsbaseret arbejde. Partnerne har opndet nye kvalifikationer inden for gkonomi, HR og kommuni-
kation.

CASE: LEV | MYANMAR

Tre nye partnere i Myanmar skulle stgttes i at udvikle et uformelt netvaerk. Samarbejdet mellem organisatio-
nerne havde forud for projektet kun veeret sporadisk, og de havde veeret uenige om, hvad der er bedst for
mennesker med udviklingshaemning. Nu ville partnerne gerne stgttes i at skabe et uformelt netveerk, der

skulle sammentgmre dem og skabe en faelles platform for vidensdeling og en starre politisk faellesstermme for
Myanmars handicapparaply (Myanmar Federation of Persons with Disabilities). Det uformelle netvaerk blev
udviklet forud for projektimplementeringen. Under evalueringen fortalte partnerne, at de planlegger at gare
netvaerket formelt og mere struktureret.

1.7 Udfordringer, afvigelser og laering

Styrket organisatorisk og politisk kapacitet hos handicapbevaegelsen

| strategien for 2019-2021 og den tilhgrende resultatramme er der sat fokus pa at monitorere forhold, hvor
information og kvantitative data ikke ngdvendigyis er let tilgeengelig. Det handler for eksempel om at fremme,
at partnere arbejder med etablering og brug af medlemsdatabaser og om at seette fokus pa gkonomisk bae-
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redygtighed ved at opfordre sydpartnere til at udarbejde og dele organisationsregnskaber. Det har givet an-
ledning til at overveje tilgangen til monitorering og herunder, hvordan det er muligt at skabe en balance mel-
lem pa den ene side et fokus pa at dokumentere malbare resultater, og pd den anden side at undersege og
dokumentere selve forandringsprocessen, f.eks. gennem leeringsspargsmal og samtale om disse, men ogsa
ved brug af andre kvalitative metoder.

Samspil mellem paraplyorganisation og medlemsorganisationer

Samspillet mellem paraplyorganisationen og medlemsorganisationerne bade i Danmark og i det Globale Syd
er ikke noget, der kan tages for givet. Der skal vaere en motiverende faktor, for at medlemsorganisationerne
prioriterer samarbejdet og ikke blot egne partnerskabsprojekter, der typisk har et begraenset tematisk, tids-
maessigt og geografisk fokus. Forskel i projektperioder kan virke som en begransende faktor i samspillet mel-
lem DH's partnerskabsprojekter og medlemsorganisationernes projekter.

Arbejdet med at styrke samspillet med og mellem medlemsorganisationerne, paraplyorganisationerne og
sydpartnerne er ikke uden udfordringer, for der er kamp om ressourcerne lokalt og ogsa om at fa omtale i
medierne. Der kan vaere bade historiske og handicapspecifikke forhold, for eksempel eksisterende netveerk
og partnerlande, der har indflydelse pd, hvor det giver bedst mening for en medlemsorganisation at engage-
re sig. Medlemsorganisationerne szetter pris pa fleksibilitet i relation til lande og partnervalg. Nar det er sagt,
sd er tendensen i 2019, at flere organisationer har engageret sig i bade Nepal og Rwanda, hvor DH ogsa er til
stede, ligesom mindre medlemsorganisationer, som udvider antal af partnere og lande, engagerer sig, hvor
stgrre medlemsorganisationer er til stede (for eksempel i Bolivia og Myanmar).

DH vil de kommende ar arbejde for at styrke samspillet med og mellem medlemsorganisationerne, paraply-
organisationerne og sydpartnerne ved at identificere tvaergaende temaer, eksempelvis omkring prioriterede
emner for fortalervirksomhed eller kapacitetsudvikling, der eftersparges af flere organisationer.
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DEL 2: FOLKELIG FORANKRING 0G ENGAGEMENT | DAN-

MARK

Det overordnede formal med mal 2 er at styrke den folkelige forankring og engagement i det internationale

udviklingssamarbejde blandt de danske handicaporganisationer. Det handler bade om at skabe engagement
og kapacitet blandt de organisationer, der allerede er internationalt engagerede, at skabe kendskab og op-
bakning generelt i handicapbevagelsen til handicapbeveaegelsens og Danmarks udviklingssamarbejde, samt at
skabe opmaerksomhed om handicapbevagelsens udviklingssamarbejde i den brede danske befolkning. Den
folkelige forankring og engagement adresseres i tre delmal, der gar pa henholdsvis forankring i handicapbe-
vaegelsen, oplysning internt i handicapbevaegelsen og eksternt udenfor handicapbevaegelsen, samt kapaci-
tetsopbygning af de danske handicaporganisationer.

MAL 2

Folkelig forankring gennem gget engagement blandt DH's medlemsorganisationer i det internationale udvik-
lingssamarbejde

Delmal Vigtigste resultater 2019

2.1 Flere handicaporgani- Baseline pa frivillige i organisationer, der sgger Handicappuljen

sationer og flere frivillige Forenklingstiltag: handbog i projekt- og gkonomistyring, ny hjemmeside, vi-
fra de engagerede orga- deo om Handicappuljen og andre tiltag pa repreesentantskabsmadet
nisationer involverer sig i

internationalt udviklings-

arbejde

2.2 Kendskabet og op- - Tiltag pa repraesentantskabsmeadet

bakningen til internatio- - Deltagelse pa Folkemgdet: arrangement om Leave No One Behind i Ver

nalt udviklingsarbejde, densmalenes telt

der inkluderer menne- - Opstart af nyt samarbejde med Spejderhjaelpen og Lev

sker med handicap, oges - Kampagne med Operation Dagsveerk og SUMH

i handicapbevaegelsen og - Videreforelse af den taktile udstilling "Sammen er vi staerke” af DBS, DHF, DDL
i befolkningen og Lev.

- Podcastserien "The Disabled Development Goals" i tre afsnit om Verdensma-
lene og inklusion af unge med handicap af SUMH.
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2.3 Sammen opbygger Udvikling af strategisk papir for kapacitetsopbygning (udkast)
den danske handicapbe- Handbog i projekt- og gkonomistyring faerdig og lanceret med treening i
vaegelse kapacitet til at handbogens vaerktejer
styrke det internationale Outcome harvesting workshop i Ghana
udviklingssamarbejde - Udvikling af partnerskabspolitik igangsat
- To maeder i maderaekke om Verdensmalene: data og monitorering, formidling
og forankring
- Erfaringsudvekslingsmader mellem medlemsorganisationerne

2.1 Engagement i handicapbevaegelsen

| 2019 etablerede DH en baseline pa frivillighed blandt medlemsorganisationer og avrige internationalt enga-
gerede handicaporganisationer, hvor der blandt andet blev set pa antallet af engagerede frivillige og mader
hvorpa frivillige er involveret i arbejdet. Ikke overraskende viste det sig, at der er stor variation blandt organi-
sationerne. | nogle organisationer er det frivillige, der baerer det internationale arbejde, mens der hos andre
er fa eller slet ingen frivillige involveret. Baseline bidrager til at informere DH's fremtidige tiltag til at under-
stgtte medlemsorganisationernes internationale udviklingssamarbejde.

2.1.1 Ny hjemmeside

DH feerdiggjorde i 2019 en laengere proces omkring organisationens visuelle identitet. Det kulminerede i au-
gust med lanceringen af et nyt logo, et nyt udtryk og en helt ny hjemmeside. Sidstnaevnte lever nu ogsa op til
de nyeste standarder for tilgaengelighed. Tidligere var den internationale del af DH's hjemmeside adskilt pa
en separat side, men den er nu blevet en integreret del af hele DH's hjemmeside og har faet en mere promi-
nent plads. DH's nye hjemmeside kan besgges her.

Bag processen ligger et grundigt arbejde i at forenkle hvad der vedrgrer Handicappuljen, sa det er nemt og
tilgengeligt at finde formater, retningslinjer og andre relevante dokumenter for puljens ansggere. Samtidig er
der taenkt over kommunikationen om handicapbevagelsens internationale udviklingssamarbejde generelt
samt formidlingen af bade puljens projekter og DH's egne projekter, sa resultaterne herfra i hgjere grad hen-
vender sig til en ekstern malgruppe. Med den nye hjemmeside er der ligeledes aget fokus pa at kunne finde
oplysninger om inklusion af mennesker med handicap rettet mod personer udenfor handicapbevaegelsen.

2.1.2 Repraesentantskabsmade

| oktober afholdte DH repraesentantskabsmeade for medlemsorganisationer og lokalafdelinger. P& sidste re-
preesentantskabsmade i 2017 blev det internationale arbejde for farste gang promoveret, og igen i 2019 var
det internationale omrade repraesenteret i programmet. En ud af tre afholdte temacaféer havde igen et in-
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ternationalt fokus. Denne gang var fokus pa Verdensmalene, med opleeg fra en medlemsorganisation, en
lokalafdeling og DH's afdeling for internationalt samarbejde, med efterfglgende diskussion blandt deltagerne.

| salen fik alle deltagere vist en video om Handicappuljen, der fortaeller om puljen kort, og formidler udvalgte
resultater fra nogle af medlemsorganisationerne og deres projektarbejde. Find videoen om Handicappuljen

her. Det internationale omrade var ogsa synligt dels i salen gennem kampagnematerialet fra Operation Dags-
vaerk og dels i foyeren med vandreudstillingen "Sammen er vi staerke” (se afsnit 2.2.1).

2.2 Oplysning i Danmark

Samlet er bade medlemsorganisationerne og DH engageret i oplysning bade internt og eksternt. Efter en
periode med fokus pa at fa den interne kommunikation i handicapbevagelsen godt i gang, har DH i 2019 i
hojere grad centreret kommunikationsarbejdet omkring det eksterne spor, som beskrives i afsnittene neden-
for.

DH's interne kommunikation foregar primeaert gennem DH's to nyhedsbreve til handicapbevaegelsen og inte-
ressenter, som er det ugentlige Nyt fra DH og det manedlige Internationalt Nyt fra DH, samt gennem DH's
profiler pa sociale medier. De internationalt engagerede i DH's medlemsorganisationer er steerke ambassa-
dgrer for det internationale udviklingssamarbejde, der finder sted i regi af Handicappuljen. Handicaporgani-
sationernes bagland bestar af tilsammen 340.000 medlemmer, hvoraf kun et fatal er engagerede i det inter-
nationale udviklingssamarbejde. Baglandet udger saledes en stor platform for formidling om hvordan men-
nesker med handicap i det Globale Syd arbejder for at opna lige rettigheder gennem partnerskaber med de
danske handicaporganisationer. DH's medlemsorganisationer nar ud til baglandet gennem de sociale medier,
artikler pa hjemmesider, i nyhedsbreve og medlemsblade, samt via medlemsmeader og generalforsamlinger.

2.2.1 Medlemsorganisationernes eksterne oplysning

Oplysningspuljen i DH karer fortsat, og de aktiviteter, der i 2019 fandt sted med finansiering fra puljen, var
fortseettelse af udstillingen "Sammen er vi staerke” af DBS, DHF, DDL og Lev. Udstillingen omhandler en feelles
indsats i Ghana og de fire danske handicaporganisationers arbejde med inklusion af mennesker med handi-
cap. Den interaktive udstilling er taktil, og portreetterer fire mennesker med handicap og deres arbejde med
rettigheder. Oplysningspuljen finansierede at den allerede eksisterende udstilling kunne vandre rundt i lan-
det for at skabe stgrre eksponering. Udstillingen blev under vandringen set af besggende og ansatte pa 10
institutioner i Danmark, blandt andet Udenrigsministeriet, universiteter og forskellige udviklingsorganisatio-
ner.

Oplysningspuljen finansierede ogsa tilblivelsen af en podcastserie om Verdensmalene og inklusion af unge
med handicap, som frivillige i SUMH star bag. Podcastserien "The Disabled Development Goals" giver indblik i
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SUMHSs internationale arbejde og i de projekter, de sammen med deres partnere arbejder med. Serien foku-
serer serligt pa Verdensmalenes princip "Leave No One Behind”, og hvordan det kommer til udtryk i SUMHs
udviklingssamarbejde. Der er tre afsnit i serien, der hver tager udgangspunkt i et Verdensmal: mal 4 om ud-

dannelse, 10 om ulighed og 17 om partnerskaber. Alle afsnit findes pa PodBean. De kan ogsa findes i iTunes.

2.2.2 Verdensmalene pad Folkem@det og pa den internationale Handicapdag

Afdelingen for Internationalt Samarbejde deltog igen i 2019 pa Folkemgdet, hvor DH blandt andet stod i spid-
sen for et arrangement i Verdensmalenes Telt om "Leave No One Behind”. Arrangementet "Er Verdensmale-
ne virkelig for alle?” blev holdt i samarbejde med syv andre organisationer, der hver repraesenterede en mar-
ginaliseret gruppe. Resultatet af arrangementet blev otte gode rad til at sikre, at ingen lades i stikken, formu-
leret af organisationerne og de fremmadte deltagere. De gode rad til hvordan mennesker med handicap og
andre marginaliserede grupper far del i udviklingen blev overrakt til beslutningstagere under arrangementet.
Find de otte gode rad i denne video. Her ogsa DH's internationale chef dele hagjdepunkterne fra DH's delta-
gelse i Folkemgdet i denne video.
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Verdensmalene var ogsa omdrejningspunktet for det internationale bidrag til arets handicapdag den 3. de-
cember. Bidraget var en udstilling om handicap i Verdensmalene, hvor unge gymnasieelever fortolkede han-
dicap i 12 delmdl gennem billeder fra handicapbevaegelsens arbejde i det Globale Syd. Som i 2018 var DH
veert for et stort arrangement i Handicaporganisationers Hus for handicapbevaegelsen, samarbejdspartnere
og avrige relevante aktarer, hvor programmet blandt andet bed pa indlaeg fra Morten @stergaard fra det Ra-
dikale Venstre. Udstillingen udgjorde udsmykningen under den efterfglgende reception.

2.2.3 Kampagne med Operation Dagsveerk om unge med handicap

Sammen med SUMH vandt DH i 2018 projektet hos Operation Dagsvaerk (OD). Det betad at hele 2019 gik
med at forberede og fare kampagne i Danmark frem til Dagsveerkdagen den 6. november, hvor elever pa
landets ungdomsuddannelser gav en dag af deres uddannelse for at unge med handicap i Uganda kan fa en.
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| alt arbejdede omkring 15.700 elever og tjente lidt over 3,7 mio. kr. til et projekt, der starter i 2020. Udover at
indtjene penge til projektet, oplyste kampagnen danske unge om handicap og inklusion. Det har veeret unikt
for DH at f& mulighed for at na s& mange unge i Danmark gennem kampagnen, og forteelle at unge med han-
dicap kan og vil bidrage - i Uganda savel som i Danmark.

J,/ JIN15.700 135

MIO. KR. OPLIEG PA SKOLER ELEVER GANGE |
INDTJENT FOR 40.000 ELEVER ARBEJDEDE MEDIERNE

Frem til Dagsveerkdagen turnerede frivillige fra OD og SUMH rundt pa de danske ungdomsuddannelser med
oplaeg om drets projekt. | alt blev der holdt cirka 60 oplaeg for mere end 40.000 elever. Der har veeret god
tilbagemelding pa at have unge med handicap fra SUMH med ude pd oplaeggene, hvor de fortalte deres egne
historier om at vaere ung med handicap i det danske uddannelsessystem. Pa skolerne oplevede de stor inte-
resse og nysgerrighed fra eleverne. Kampagnen blev primeert baret af frivillige hos OD med sparring og statte
fra DH og SUMH. Der blev udviklet undervisningsmateriale i fagene idreet, engelsk og samfundsfag, der blev
lavet podcasts, billeder, film og videoklip til sociale medier, trykt plakater, foldere, klistermaerker og mulepo-
ser. Al materialet seetter pa forskellig vis fokus pa unge med handicap i Uganda. Pa Facebook er kampagnen i
alt kommet ud til cirka 700.000 mennesker.

Kampagnen var i medierne mindst 135 gange i maneden op til. Landsdaekkende medier omfatter bl.a. TV2
News, Go'Morgen Danmark, P1 Orientering, Jyllandsposten og Politiken. Rigtig mange lokale og regionale me-
dier tog ogsa historier med f.eks. oplaeg pa den lokale skole og lokale elever, der trak i arbejdstajet. Der var
ligeledes artikler i Globalnyt og DI Business, og op til Dagsveerksdagen kgrte en info-video i S-togene, der har
736.714 seere.

Kampagnen har affadt en raekke andre resultater, der er ogsa veerd at naevne. Samarbejdet og arets projekt-
fokus pa handicap har pavirket OD organisatorisk og OD er nu ved at gentaenke sin struktur, f.eks. i forhold til
at STU kan blive medlemsskoler. SUMHSs partner i Uganda afholdte selv en Dagsvaerksdag, da de unge med
handicap i Uganda gnskede at bidrage til kampagnen i solidaritet med de danske unge. De vaskede derfor
biler, solgte kager osv., hvilket skabte motivation, sammenhold og opmarksomhed hos sydpartneren, som
har planer om at gentage successen naeste ar.

31



DH arrangerede en maderaekke med relevante medlemmer af Folketinget, bl.a. udviklingsminister Rasmus
Prehn, for at fa stette til kampagnen og szette handicap pa dagsordenen i dansk udviklingsbistand. Reprae-
sentanter fra alle partnere deltog, herunder ogsa unge med handicap fra SUMHSs partner i Uganda. Maderne
blev afviklet med stor tilfredshed. Politikerne viste opbakning til sagen - flere hyrede elever pd Dagsvaerkda-
gen og skabte opmeaerksomhed pa sociale medier. Udenrigsministeriet lavede blandt andet denne video med
udviklingsministeren.

P& handicapdagen vandt kampagnen ydermere social- og indenrigsministerens handicappris, som blev ud-
delt for allerfgrste gang af social- og indenrigsminister Astrid Krag til et morgenmadsarrangement i ministeri-
et. Prisen blev givet for at gare en stor indsats for at nedbryde fordomme og barrierer, sa unge med handi-
cap far mulighed for at deltage pa lige fod med andre unge.
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2.3 Styrket kapacitet til internationalt udviklingssamarbejde

Med det overordnede formal at styrke den danske handicapbeveegelses internationale udviklingssamarbejde,
har DH afviklet en raekke arrangementer for DH's medlemsorganisationer. DH har i 2019 fortsat arbejdet
med at opbygge kapacitet pa tvaers af nord- og sydpartnere ved at afholde en outcome harvesting workshop
i Ghana for de involverede danske handicaporganisationer, der har partnerskaber i Ghana, og deres ghanesi-
ske partnere. DH har derudover i 2019 ogsa haft fokus pa udvikling af en mere strategisk tilgang til kapaci-
tetsudvikling.

2.3.1 Arrangementer i Danmark

DH afholdte i 2019 10 arrangementer i Danmark, blandt andet to erfaringsudvekslingsmader og to arrange-

menter i mgderaekken om Verdensmalene, som begge er beskrevet naermere nedenfor. De to afholdte fyraf-
tensmgder handlede om handicapbeveegelsens feelles nye internationale strategi, herunder udkast til en feel-
les resultatramme, samt om gkonomistyring og anti-korruption i anledningen af lanceringen af DH's handbog
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for projekt- og gkonomistyring. Derudover afviklede DH en filmvisning med Mission @st af deres kortfilm
"Overcoming - om ikke at famle i blinde selvom man ikke kan se", der handler om hverdagen for to unge med
et synshandicap i Danmark og Nepal, samt en kampagnelancering med Operation Dagsveerk og SUMH. DH
afholdte ogsa to workshops; en inklusionsworkshop over flere dage beskrevet i afsnit 3.2.1 samt en halv-
dagsworkshop i grafisk facilitering.

For farste gang afprgvede DH at samle medlemsorganisationerne til erfaringsudvekslingsmader, sdkaldte
ERFA mgder, som viste sig at veere succesfulde bade for deltagerne og for DH. Farste mgde havde fokus pa
stettemulighederne partneridentifikation og forundersggelse, som bruges i forbindelse med opstart af et nyt
partnerskab og/eller projekttype, mens andet mgde tog udgangspunkt i udviklingsprojekter afsluttet i 2018
og havde saerligt fokus pa erfaringer med at styrke lokalstrukturer i partnerlande. Begge mader byggede pa
oplaeg fra i alt seks forskellige medlemsorganisationer, hvor de delte erfaringer og gode rad, suppleret med
bredere feelles diskussion blandt deltagerne.

Farste ERFA made gik pa hvordan forskellige analyser kan gribes an, hvordan man som dansk organisation
skaber et reelt billede af en potentiel partner og hvorndr man tager den svaere beslutning om ikke at indlede
et partnerskab. P& andet made var temaerne gkonomisk baeredygtighed, forskellige mader at organisere
medlemmer pa og ikke mindst hvad der driver motivationen hos lokale ledere og medlemmer. Oplaeg og dis-
kussion illustrerede hvor stor indflydelse den kulturelle og politiske kontekst har pa hvilken rolle handicapor-
ganisationerne forventes at have, deres handlemuligheder, og hvilke sager, der er relevante og mulige at or-
ganisere sig omkring. Begge mader var velbesggte, og tilbagemeldingerne viste stor opbakning til fortsat at
afholde sddanne mader.

| 2018 igangsatte DH en maderaekke om Verdensmalene, som i 2019 indebar to mader. | juni holdte DH et
velbesggt m@de om data og monitorering i forhold til Verdensmalene, hvor Niels Ploug fra Danmarks Statistik
fortalte om at indsamle og formidle data pa Verdensmalene. DH stod for et oplaeg om internationale tiltag for
at fremme indsamling af data pa personer med handicap og brug af data pa personer med handicap i moni-
toreringen af Verdensmalene.

| november fandt andet made om Verdensmalene sted, arrangeret i samarbejde med DUF og DMRU i for-
leengelse af samarbejdet i 2017 om frivillighed og kommunikation péa tvaers af de tre puljeorganisationer, samt
det vellykkede feelleskursus afholdt i januar 2018. Pa tveers af medlemsorganisationerne inviterede puljeor-
ganisationerne til workshop i hvordan frivillige og foreninger kan bruge Verdensmalene til at formidle og for-
ankre det internationale arbejde. Deltagerantallet var lavere end forventet, men tilbagemeldingen var positiv
da deltagernes udbytte var stort. Maderaekken fortsaetter i 2020 med afviklingen af yderligere to arrange-
menter, som efter planen vil have et henholdsvist nationalt og projektrelateret fokus.
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DH lancerede ved et fyraftensmade Handbog i projekt- og gkonomistyring for Handicappuljens ansagere.
Arrangementet var en lejlighed til at styrke medlemsorganisationernes kapacitet i forhold til det forvaltnings-
maessige ansvar som bevillingshaver af et projekt. Hdndbogen og en reekke veerktgjer hertil blev praesenteret
og arbejdet med pa madet. Forskellige organisationer delte desuden deres erfaringer med svig i forbindelse
med projekter i Handicappuljen og den lzering, der er kommet ud af dette, samt erfaringer med dokumenta-
tion i forhold til f.eks. udbetaling af per diem, leengde pa kurser og antal deltagere. Mgdet bibragte gode erfa-
ringer og illustrative informationer om, hvad danske organisationer skal vaere opmaerksomme pa i projektar-
bejdet.

2.3.2 Outcome harvesting i Ghana

Sammen med en ghanesisk konsulent faciliterede DH en outcome harvesting workshop i Ghana for 20 dan-
ske og ghanesiske deltagere fra fire danske og fem ghanesiske handicaporganisationer. Formalet var at samle
op pa de vigtigste resultater af 11 ars samarbejde og laere metoden af kende gennem praktisk erfaring og
gensidig leering pa tveers af nord- og sydpartnere. Workshoppen var inspireret af en tilsvarende workshop i
Uganda dret far, hvor outcome harvesting metoden med stor succes blev afprgvet, som en metode til at
samle op pa de vigtigste resultater af mange ars samarbejde mellem den danske og den ugandiske handi-
capbeveegelse.
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| Ghana bidrog arbejdet med metoden til et eendret fokus hos organisationerne vaek fra egne aktiviteter til i
stedet at fokusere pa eendringer, der er sket i egne og andre aktgrers adfzerd, samt hvordan handicapbeveae-
gelsen har bidraget til den aendrede adfeerd gennem projekterne. Blandt andet blev det tydeliggjort i hvor
stort omfang de ghanesiske handicaporganisationer samarbejder, dels internt i bevaegelsen og iseer med
handicapparaplyen, men ogsa med andre aktgrer uden for handicapbevaegelsen. | alt blev der hgstet 37 re-
sultater pa workshoppen, hvoraf tre af dem kan ses nedenfor. Resultaterne var ogsa med til at belyse en
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reekke evalueringsspargsmal omkring ken, kapacitet og samarbejdspartnere. Ligesom i Uganda var deltager-
ne meget engagerede og positivt stemt overfor metoden.
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2.3.3 Strategisk tilgang

Forskellige udviklingsforlgb i DH og den danske handicapbevaegelses internationale udviklingssamarbejde gav
1 2019 inspiration og anledning til at genteenke kapacitetsopbygning i en mere strategisk retning som et vigtigt
led i at skabe varig forandring for mennesker med handicap i det Globale Syd og i deres organisationer.
Udenrigsministeriets review af DH og en ekstern evaluering af kapacitetsopbygning, begge fra 2018, identifi-
cerer forslag til hvordan kapacitetsudviklingen kan styrkes bade i DH, blandt de gvrige danske handicaporga-
nisationer samt hos sydpartnerne. Det geelder eksempelvis en starre differentiering i forhold til malgruppen
samt flere tveergdende initiativer pa tvaers af partnere i Danmark og i Syd.

P& baggrund af ovenstdende har DH i 2019 arbejdet pa at udvikle en strategisk ramme for kapacitetsudvik-
ling. Det bygger videre pa en arraekke, hvor DH har udviklet den malrettede og konkrete kapacitetsopbygning
og afprevet nye tilgange. Det overordnede mal med den strategiske ramme er at sikre, at den konkrete kapa-
citetsopbygning understgtter den mere dynamiske kapacitetsudviklingsproces, som DH gnsker at understgt-
ter dels i de enkelte organisationer men ogsa mere generelt i handicapbevaegelsens udviklingssamarbejde.
Arbejdet i 2019 har centreret sig om at uddrage de vigtigste anbefalinger fra kapacitetsevalueringen og bruge
dem som input i udvikling af et strategisk papir, som pt. ligger i udkastform. Papiret skal hjeelpe med en feelles
forstdelsesramme for kapacitetsudvikling og kapacitetsopbygning. Samtidig vil det strategiske papir guide DH
til hvilken kapacitetsopbygning DH kan vaere med til at understatte samt hvordan samarbejde og partnerska-
ber bidrager til kapacitetsudvikling.

2.4 Udfordringer, afvigelser og leering

Samarbejdet med Operation Dagsveerk fyldte meget i 2019, og der er tilsvarende meget leering at tage med
herfra — eksempelvis det store forarbejde omkring kampagnens indhold, lavpraktisk koordinering af kampag-
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nens udfoldelse og saerligt al pressearbejdet. Kampagnen var en stor succes, og samarbejdet abnede mulig-
heder for at na en anden og noget starre malgruppe end DH ellers er vant til. Kampagneaktivitet i den skala
rykker bestemt noget, men det er enormt ressourcekraevende - 0ogsd selvom starstedelen af arbejdet blev
lgftet af frivillige i OD. Alt i alt er de erfaringer DH har gjort under kampagnen uden tvivl nyttige i forhold til
DH's oplysningsarbejde fremover.

Det andet store emne, der har fyldt meget i 2019, har veeret engagementet i Handicappuljen, herunder del-
tagelsen i det internationale udviklingssamarbejde. En konstant udfordring i arbejdet med kapacitetsopbyg-
ning i Handicappuljen er det relativt begraensede antal internationalt aktive handicaporganisationer og de ret
forskellige behov for kapacitetsudvikling iblandt dem. Det betyder indimellem at meget fa personer tilmelder
sig enkelte arrangementer - ogsa til emner, som ellers opleves at veere efterspurgt, f.eks. om Verdensmalene.
Der er mange forskellige ansker og behov, og der er derfor brug for en differentiering af tilbuddene. DH for-
seger sa vidt muligt at efterleve de forskellige @nsker og behov, men er samtidigt opmeaerksomme pa bade
deltagelsen fra medlemsorganisationerne samt de ressourcer, DH bruger pa tilbuddene.

Ovenstaende udfordringer har foranlediget et anske fra DH om at tage en dialog med hver enkelt internatio-
nalt engageret medlemsorganisationen i 2020. Dialogmaderne skal blandt andet give DH indsigt i medlems-
organisationernes deltagelse i Handicappuljens arrangementer, gnsker om organisationsudvikling og behov
for kapacitetsopbygning, der forhdbentlig kan give en veaerdifuld indsigt i hvordan DH og Handicappuljen kan
blive endnu mere relevant for de internationalt aktive handicaporganisationer.
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DEL 3: DH'S GLOBALE POLICYPROGRAM

Den strategiske ramme for arbejdet med policy-processer med udgangspunkt i Handicapkonventionen kom
endeligt pa plads i 2019, hvor det blev godkendt i Udenrigsministeriet. Involveringen af DH's medlemsorgani-
sationer i programmet fandt sted gennem praesentation og input i Udviklingsstrategisk Forum, som er DH's
struktur for strategiske diskussioner blandt medlemsorganisationerne omkring internationale udviklings-
spergsmal. Det endelige program er dernaest godkendt af DH's formandskab.

2019 er sdledes det fgrste ar, hvor programmet har dannet ramme om arbejdet med policy. Dels i forhold til
at pavirke danske aktgrer (policy-mal 1), samt gennem deltagelse i internationale netvaerk og alliancer i for-
hold til at pavirke samt bygge bro til de globale processer (policy-mal 2). DH's arbejde under policyprogram-
met sker i synergi med det gvrige internationale udviklingssamarbejde som DH og medlemsorganisationerne
er engageret i.

Det ggede fokus globalt pa vaesentligheden af inklusion af mennesker med handicap i internationale humani-
teere indsatser og udviklingssamarbejde, som har fundet sted de senere ar, fortsatte i 2019. Blandt de helt
store landvindinger er FN's lancering af "UN Disability Inclusion Strategy”, der saetter rammerne for inklusion
pa tveers af hele FN-systemet. Global Action on Disability (GLAD) netveerket samler en stadig sterre del af de
bilaterale og multilaterale donorer og udger et vaesentligt anker for den globale koordinering og fremme af
inklusion af mennesker med handicap. Pa det humanitzere omrade var lanceringen i november af "IASC
Guidelines on Inclusion of Persons with Disabilities in Humanitarian Actions” et afggrende skridt. Med disse
retningslinjer sgges forpligtelserne fra "Charter on Inclusion of Persons with Disabilities in Humanitarian Ac-
tion” fra 2016 konkretiseret til handlingsanvisninger for humaniteere akterer.

DH's policy-program udgegr rammen for det tredje strategiske mal i handicaporganisationernes internationale
strategi 2019-2021 og indeholder to policy-mal:
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MAL 3

Inklusion af mennesker med handicap i international udviklingsbistand og i opfyldelsen af Handicapkonventi-

onen og FN's Verdensmal.

Policy-mal Vigtigste resultater 2019

At fremme, at danske -
aktgrer, der er engagere- -
de i internationalt huma- -
niteert og udviklingssam- -
arbejde, inkluderer men- -
nesker med handicap

som en del af deres sam-

lede arbejde.

Steerkere stemme og re- -
praesentation af menne- -
sker med handicap fra -
Syd bidrager til at frem-

me Handicapkonventio- -
nen og dens implemente- -
ring i internationale fora

og skaber staerke fortale-

re i egne lande. -

Workshop om inklusion i udvikling

Learning Lab introducerende leeringssite, lanceres i 2020.

Oplaeg hos danske civilsamfundsorganisationer om inklusion i udvikling.
Mgde med Rasmus Prehn sammen med OD-kampagnen

LNOB arrangement ved Folkemgde, juni

Stgtte til traeningssessioner under treeningsprogrammet BRIDGE

Stgtte til African Disability Forum’s handicappolitiske arbejde relateret til AU.
Stette til partnere i Nepal og Rwanda omkring opfalgning pa anbefalinger fra
FN's Handicapkomité.

International Disability Alliance’s direktar, Vladimir Cuk, pa besag.

Deltagelse i en raekke internationale mader, blandt andet drsmader i Global

Action on Disability Network, International Disability and Development Con-

sortium og ILO Global Business and Disability Network.

Deltagelse i HLPF

3.1 Inklusion af mennesker med handicap i dansk udviklingsbistand

| starten af 2019 lagde DH ud med at bringe medlemsorganisationerne ombord og sammen opbygge kapaci-
tet og feelles referenceramme for arbejdet omkring at pavirke danske aktgrer. Det fandt sted gennem et kur-

sus om inklusion i udvikling, der fandt sted i to moduler p& henholdsvis to dage og én dag, og som blev facili-

teret af en handicap- og udviklingsradgiver fra den hollandske afdeling af organisationen Light for the World.

Kurset udmundede i en gget feelles forstdelse af hvad inklusion i mainstream udviklingsprojekter kan indebae-
re, samt hvordan handicaporganisationerne kan gribe arbejdet an sammen og koordineret hver for sig.
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1 2019 ggedes dialogen og samarbejdet med en raekke danske civilsamfundsorganisationer. Her kan naevnes
folgende:

Samarbejdet, som blev initieret i 2018 med Folkekirkens Ngdhjzelps Learning Lab, omkring udviklingen af et
introducerende, interaktivt leeringssite, udfoldedes i 2019. Lanceringsdatoen, som oprindeligt var tiltaenkt
Handicapdagen den 3. december, blev dog udskudt, fordi det blev klart, at DH ikke havde vaeret skarp nok pa
at sikre, at den tekniske del af tilgaengeligheden blev taenkt ind. Derfor er der indgaet en tilleegsaftale for 2020
med Learning Lab om at sikre tilgaengeligheden bade pa hele lzeringsplatformen samt det specifikke lzerings-
site. Det forventes sdledes, at der af denne aftale forankres leering hos Learning Lab, som gger inklusion i
form af tilgeengelighed for mennesker med handicap til andres lzeringssites.

P& Folkemgdet i 2019 var DH primus motor pa et arrangement med syv andre civilsamfundsorganisationer
om Leave No One Behind. Udover at veere en kommunikationsindsats, dbnede samarbejdet ogsa op for at
fortseette dialogen med de gvrige organisationer, herunder f.eks. med IMCC, IWGIA og Aidsfondet.

Mission @st lancerede i 2019 en film omkring synshandicap, som DH faciliterede kontakter i Danmark til, lige-
som vi lagde hus til filmlanceringen i oktober, hvor personer fra bade Mission @sts og DH's bagland deltog.
Dette har dbnet op for en dialog omkring koordinering, da Mission @st er en af de fa danske civilsamfundsor-
ganisationer indenfor udvikling og humaniteere indsatser, der prioriterer inklusion af mennesker med handi-
cap i deres indsatser.

| 2019 blev DH kontaktet af en raekke organisationer, der gnskede DH's bidrag til at rejse dialogen omkring
inklusion af mennesker med handicap internt. DH bidrog med et opleeg ved et "Lunch 'n’ Learn” arrangement
i Red Barnet, hvor cirka 20 personer fra international afdelings sektioner omkring lande-engagement, compli-
ance og humaniteere indsatser deltog. DH bidrog ogsa pa forespargsel ved et seminar omkring inklusion af
barn med handicap i de-institutionaliseringsindsatser og alternative care, som Globalt Fokus og SOS Bgrne-
byerne stod for, og med yderligere deltagelse af personer fra organisationerne DMRU, ATOS, Fairstart Foun-
dation, Viva og Laeger uden Graenser.
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| august maned havde DH besag af Vladimir Cuk, direktgr i International Disability Alliance, som under besg-
get deltog i et mgde med minister for udviklingssamarbejde, Rasmus Prehn sammen med DH's formand,
Thorkild Olesen. P& madet bergrtes temaer som den brede globale opbakning til inklusion i udvikling og hu-
manitaere indsatser, Danmarks mulige deltagelse i GLAD-netveerket, dansk opfelgning pd OECD DAC's markar
pa handicap, kommende "IASC Guidelines” pa inklusion af mennesker med handicap i humaniteere indsatser,
samt kampagnen med Operation Dagsvaerk. Dette blev der fulgt op pa med endnu et mgde med ministeren i
forbindelse med Operation Dagsveerkskampagnen, som DH deltog i sammen med SUMH i november maned.

3.2 Styrket kapacitet i Syd

DH har igennem de senere ar pa forskellig vis stattet IDAs udvikling og implementering af traeningsprogram-
ment BRIDGE, som er en raekke moduler primeert rettet mod organisationer af mennesker med handicap i
det Globale Syd for at opbygge kapacitet til at forstd og kunne benytte til fulde Handicapkonventionen og
Verdensmalene i sammenhaeng i det politiske arbejde. | 2019 har DH sammen med en raekke andre organi-
sationer bidraget gkonomisk til en raekke treeningsmoduler og udviklingselementer, som kan ses af grafikken
nedenfor.

Som neevnt i Del 1 var Training of Trainer-modulet, der fandt sted i Geneve i marts maned under Handicap-
komitéens 21. session, hvor blandt andre Rwanda blev eksamineret, af seerlig interesse for DH. Deltagere fra
DH's partner i Rwanda deltog sdledes i sessionen. Gennemfarslen af Modul 1 i Nepal for deltagere fra organi-
sationer af mennesker med handicap i Sydasien og Laos havde ligeledes en scerlig interesse for DH, hvor del-
tagere fra DH's og medlemsorganisationernes partnere i Nepal deltog.

Ogsa udviklingen af et modul omkring humaniteere situationer er interessant, og disse involverer ogsa. DH
stgttede saledes en teknisk workshop, der bridrog til udviklingen af dette modul samt den farste afpravning
af modulet i Jorden. Sidst skal naevnes, at DH har bakket op om, at der blev foretaget en evaluering af hele
BRIDGE treeningsprogrammet, hvilket DH har stgttet i 2019, og denne feerdiggares i 2020.

MODULE 1 AND 2 (TANZANIA)
MODULE 1 (SOUTH ASIA & LAOS)
MODULE 2 (MENA)

PROGRAMMET kg WEST AFRICA, IN

B R I D G E TRAINING OF TRAINERS

(AFRICAN, IN FRENCH &
PORTUGUESE — IN BRUSSELS)

DH'S BIDRAG
| 2019 TIL
TRENINGS-

TECHNICAL WORKSHOP ON ART.

11 (CRPD) ON SITUATIONS OF
RISK AND HUMANITARIAN >
EMERGENCIES (IN BRUSSELS) :

MODULE 3 ON ART. 11 (IN
JORDAN]

vYVYVYY

EASY-TO-READ
EVALUATION
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| september 2018 indgik DH og African Disability Forum (ADF) en 7-maneders aftale om at styrke ADF's indfly-
delse pa handicappolitik pd AU-niveau med fokusomraderne kvinder og piger samt uddannelse. Indsatsen
blev forleenget til udgangen af 2019, og indeholdte ekstra midler til at statte ADF's anden generalforsamling
med deltagelse af knap 40 afrikanske handicaporganisationer, og i forlaengelse heraf afholdelse af African
Regional Workshop on Inclusive Education sammen med IDA og Western Africa Federation of the Disabled.
Workshoppen udmundede i en resolution, der slar inklusiv uddannelse fast som en universel rettighed, der
ikke er til forhandling. Samtidig understreger resolutionen, at de afrikanske uddannelsessystemer bar sikre
forstaelse for udviklingspotentialet hos barn med handicap og at dette bar understgttes i samme undervis-
ningsmiljg og pa lige vilkadr med andre barn.

Samarbejdet med ADF har derudover bidraget til arbejdet med at fremme, at afrikanske landes regeringer
underskriver Protocol to the African Charter on Human and Peoples’ Rights on the Rights of Persons with
Disabilities in Africa fra 2018. | juli 2019 var ADF f.eks. medarranggr af et side-event om handicap ved 12th
Extraordinary AU Heads of States Session, hvor en deklaration om vaesentligheden af ratifikation af protokol-
len blev overrakt. Med udgangen af 2019 er protokollen dog underskrevet af blot seks lande. ADF samarbej-
der fortsat med UNDP om at accelerere ratifikationerne.

Med stigende fokus pa inklusion af mennesker med handicap i udviklingssamarbejde blandt donorer globalt,
har ADF i lgbet af 2018 og 2019 faet en del opmaerksomhed fra internationale udviklingsaktgrer. Det har
blandt andet medfart, at ADF er inddraget i en raekke starre konsortium-projekter, som kraever mange res-
sourcer fra ADF. DH har i lyset heraf sat udviklingen af et starre samarbejde med ADF i bero, og ser nu tiden
an i forhold til at afsgge hvorvidt og hvordan DH kan understatte en baeredygtig ADF struktur fremadrettet.

Som beskrevet i beretningens Del 1, har DH ogsad i 2019 stgttet op om sydpartneres involvering i rapporte-
ringsprocesserne omkring Handicapkonventionen. | Rwanda og Nepal har det primaert handlet om stette til
organisering pa tveers af handicaporganisationerne samt at klaede en sddan struktur pa til at monitorere re-
geringernes opfelgning pa de List of Issues, der er kommet fra FN's Handicapkomité pa baggrund af de nu
afsluttede runder af stats rapportering pa konventionen. Denne proces er i Nepal blevet knyttet op pa det
fornaevnte BRIDGE treeningsmodul, som fandt sted i Nepal for Sydasien i december. | Ghana har GFD haft
sveert ved at prioritere arbejdet i 2019, og da Handicapkomitéen endnu ikke har programsat Ghanas sessio-
ner, vurderes det, at der fortsat er tid i 2020 til civilsamfundsrapporteringen. DH har dog i 2019 linket GFD
med IDAs kapacitet til at yde teknisk statte til netop sadanne processer.

3.3 Deltagelse i globale politiske processer

P& en raekke forskellige netvaerksmeder i 2019 har DH bidraget med handicaporganisationsperspektivet,
samt med erfaringer med internationalt udviklingssamarbejde mellem handicaporganisationer. Peer-to-peer
samarbejdet mellem handicaporganisationer i syd og nord er unikt for de nordiske handicaporganisationer. |
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takt med det ggede globale fokus pa inklusion af mennesker med handicap i udviklingssamarbejde oplever
DH, at der i tiltagende grad efterspgrges viden herom internationalt. DH deltog i maj maned i International
Disability and Development Consortium’s generalforsamling i Berlin, og bidrog her scerligt til et heldagsarran-
gement om Leave No-One Behind, hvor der indenfor en raekke temaer (f.eks. uddannelse og beskaftigelse)
blev udarbejdet anbefalinger som bidrog til IDDC's fortalerarbejde under HLPF i juli. DH deltog ogsa i HLPF
sammen med gvrige danske civilsamfundsorganisationer og formaede blandt andet at holde et indlaeg pa en
side-event om beskaeftigelse og inklusion af mennesker med handicap.

Global Action on Disability (GLAD) netveerket er i tiltagende grad en vigtig akter indenfor handicap og udvik-
lingssamarbejde, da det samler bi- og multilaterale aktagrer som er forpligtet og engageret i at sikre inklusion
af mennesker med handicap i internationalt udviklingssamarbejde. Netveerket IDDC, hvor DH's internationale
chef er naestformand, har fem pladser til det arlige GLAD made, hvor DH blev den ene repraesentant. Et do-
minerende tema pa madet var kapacitetsudvikling af handicaporganisationer, da det er afggrende at handi-
caporganisationerne er meningsfuldt involveret i og bidrager til ift. bade implementering og advocacy-tiltag.
Det er tydeligt at DH sammen med de avrige nordiske handicaporganisationer har unikke erfaringer pa
grund af mange ars erfaring med partnerskaber og peer-to-peer tilgang. Pa DH's initiativ samledes en raekke
repraesentanter fra de nordiske organisationer til et mgde i Oslo i december, hvor added value blev draftet
og efterfolgende dokumenteret.

Ogsa i 2019 deltog DH i arsmedet i ILO Global Business and Disability Network, hvor fokus var pa de mulig-
heder og udfordringer, som de igangveerende forandringer henimod fremtidens arbejdsmarked synes at ab-
ne for.

3.4 Udfordringer, afvigelser og leering

Det er DH's oplevelse, at udviklingsmiljget i Danmark generelt set halter bagefter pa den globale dagsorden
om at inkludere mennesker med handicap i udviklingssamarbejde og humaniteere indsatser. Der er derfor
behov for, at DH er proaktive overfor relevante danske aktarer med henblik pa at pavirke intentioner, ram-
mer og praksis. Desveaerre oplever vi, at den inklusive dagsorden ses som vaerende i konkurrence om op-
meerksomheden med en raekke gvrige dagsordner. DH's egen opsggende indsats overfor de enkelte aktarer
kan derfor ikke sta alene. Der er behov for et godt samarbejde med Udenrigsministeriet om at udvikle ram-
merne for det danske bidrag i internationalt udviklingssamarbejde og humaniteere indsatser til bedre at un-
derstgtte inklusion.

Internt i handicapbevaegelsen er det internationale arbejde forankret forskelligt hos DH's medlemsorganisa-
tioner, og i sterstedelen af medlemsorganisationerne udggr det internationale samarbejde en lille del af or-
ganisationens arbejde. Derfor er der primeert fokus pa de enkelte partnerskaber med handicaporganisatio-
ner i udvalgte lande. Mens der er bred opbakning til policyprogrammet, sa er der i organisationerne oftest
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ikke tilstraekkelig fokus eller ressourcer til at kaste sig ind i arbejdet. Med inklusionskurset er der taget et vig-
tigt skridt i retning af at skabe indblik i den viden, der findes internationalt om inklusion af mennesker med
handicap i udviklingssamarbejde. Kurset har bidraget til at skabe begyndende forstdelse for, kapacitet til og
engagement omkring dette felt - som supplement til udviklingssamarbejdet med partnere i Syd. Sdledes
kommer den feelles indsats omkring policyprogrammet til at skulle 'nurses’ og udvikle sig over tid.
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DEL 4: FORVALTNING

4.1 Finansielt tilsyn

Der blevi 2019 foretaget i alt fire finansielle tilsynsrejser til medlemsorganisationernes partnere i fem lande:
Vietnam, Uganda og Rwanda, Ghana, samt Bolivia, der ogsa daekkede starre regionale projekter, som de to
lande indgar i. Tilsynene udmundede i en raekke mindre anbefalinger til forbedring af procedurer, herunder
omhyggelighed omkring deltagerlister (beleert af enkelte tidligere déarlige erfaringer) og opsamling og arkive-
ring af underliggende dokumentation for afstemninger af hensyn til sporbarheden af gennemfarsel og kon-
trol.

Et ordineert tilsynsbesag i Danmark gennemfartes hos Danske Dgves Landsforbund, DDL. Her blev integrati-
onen af aktiviteter i det Globale Syd i DDL's overordnede regnskab gennemgaet og forventninger til revision
preeciseret.

Der er i tidligere ar blevet rapporteret korruptionsmistanke hos medlemsorganisationers partnere (C-1549 i
Uganda, C-1550 i Uganda, C-1582 i Rwanda og C1583 i Laos). De tre farstnaevnte forfglges savel straffe- som
civilretsligt, omend processen er meget treeg i pagaeldende lande. Sidstnaevnte (cyber crime) blev afsluttet |
begyndelsen af 2020 ved, at de involverede parter i begge ender er blevet fritaget for mistanke for deltagelse
i besvigelse. Sagen er lukket med tab af projektmidler som falge af simpelt tyveri.

4.2 Database og Handbog i projekt- og skonomistyring

DH har i 2019 ogsa opdateret og videreudviklet sin database. Eksempelvis er der nu et direkte link mellem
databasen og DH's elektroniske arkiv, hvilket giver en mere effektiv arbejdsgang for afdelingens sagsansvarli-
ge. Tidligere skulle dokumentkoder til arkivet kopieres fra databasen og manuelt skrives ind i det elektroniske
arkiv for at finde konkrete dokumenter. Endvidere er det gjort muligt at registrere Verdensmal pa de enkelte
projekter, ligesom sggefunktion og opseetning er gjort bedre.

| november 2019 lancerede DH en handbog i projekt- og ekonomistyring for Handicappuljens ansaggere.
Handbogen er et redskab, der skal hjeelpe medlemsorganisationerne, nar de skal ansgge om et projekt, og
efterfalgende har faet bevilget det. Hindbogen er taenkt som et opslagsveerk, hvor de internationalt engage-
rede nemt kan sg@ge svar pd spargsmal og orientere sig om krav og gode rad til gkonomistyring og forvaltning
af projekter stettet af Handicappuljen. Hdndbogen indeholder blandt andet information om forberedelse og
budgetleegning, opstart, gkonomistyring og labende monitorering nar et projekt er bevilget, evalueringer
samt afslutning af et projekt.
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4.3 Rapportering i IATI

DH er i 2019 begyndt at kvittere for overfgrsler fra Udenrigsministeriet i IATI via Aidstream. DH har i 2019
lgbende veeret i dialog med de gvrige puljer og Udenrigsministeriet om, hvordan IATI fremover kan bruges i
rapportering med forenklingsdagsordenen for gje, samt i hvilken grad medlemsorganisationer i puljerne skal
benytte IATI. | slutningen af 2019 fik DH sin databaseudbyder til at lave en indledende undersggelse og esti-
mering af automatiseret publicering af data til IATI. Det har taget en del tid at afklare muligheder, krav og for-
ventninger mellem DH, UM, og databaseudbyderen. Dialogen med Udenrigsministeriet er fortsat i foraret
2020 og puljerne arrangerede et mgde med en kontaktperson fra IATIs egen support gruppe, for at fa afkla-
ring pa minimumskrav til rapportering i selve IATI-"formatet”. Dialogen med IATIs support og efterfalgende
Udenrigsministeriet baserede sig pa det af DH udviklede overblik over data, som efterfglgende er tilpasset i
god og konstruktiv dialog med Udenrigsministeriet og endeligt konfirmeret af Udenrigsministeriet i marts
2020.

DH har truffet beslutning om at fraveelge brugen af Aidstream til data om handicappuljebevillinger, da det er
for manuelt tungt og dobbelt arbejde i forhold til databasen. DH har i stedet valgt at indberette direkte og
automatisk i IATI registry. Lasningen er faldet pa plads i foraret 2020 og selve udviklingen forventes faerdig i
august. Det betyder ogsa at DH vil imgdekomme UM's krav til rapportering i IATI for 2019 (stgrrelsen pa bevil-
lingen, bevillingshaver og implementeringsland), men farst i august, nar koblingen mellem database og IAT!
fungerer. Nar dette er feerdiggjort, vil DH rapportere pa et langt starre saet af data, end det minimum Uden-
rigsministeriet har palagt puljerne.

4 4 Resultatramme

| 2018 udviklede DH i samarbejde med fire medlemsorganisationer en ny strategi for det internationale ud-
viklingssamarbejde, og i forleengelse af det en resultatramme for den nye strategi, som giver et samlet over-
blik over resultaterne af den danske handicapbevaegelses internationale engagement indenfor udvalgte om-
rader. Et udkast til resultatramme blev i starten af 2019 delt med alle Handicappuljens ansggere og diskute-
ret pd et fyraftensmade, hvor det iseer var valg af indikatorer - hvad er mest relevant at vide og hvordan kan
informationen indsamles - som blev vendt. Pa baggrund af den positive og konstruktive feedback fra madet,
har arbejdsgruppen i efterdret 2019 faerdiggjort arbejdet med resultatrammen samt udviklet forslag til de
dataindsamlingsveerktgjer der skal ligge bag. Det er planen at tage veerktgjerne i brug i 2020 for i farste om-
gang at bruge dem til at indsamle data til en baseline og teste hvordan veerktejerne fungerer, og i anden om-
gang til at indsamle data for 2020.
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FORKORTELSER

ADF
ATOS
AU
CRPD
DAC
DBS
DDL
DH
DHF
DMRU
DPO
DUF
EDF
ERFA
ESAU
FDDB
FFO
GBU
GFD
GLAD
GNAD
GSPD
HLPF
HRTMCC
IASC
IDA
IDDC
ILO
IMCC
IWGIA
LNOB
NFDN
NHRC
NOUSPR
NPPAD
NUDOR
oD

African Disability Forum

Alternatives to Separation

African Union

Convention on the Rights of Persons with Disabilities
Development Assistance Committee

Dansk Blindesamfund

Danske Daves Landsforbund

Danske Handicaporganisationer

Dansk Handicap Forbund

Dansk Missionsrads Udviklingsafdeling

Disabled People’s Organisation

Dansk Ungdoms Feellesrad

European Disability Forum

erfaringsudveksling

Epilepsy Support Association Uganda

Foreningen Danske Dgvblinde

Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon

Ghana Blind Union

Ghana Federation of Disability Organisations

Global Action on Disability

Ghana National Association of the Deaf

Ghana Society of the Physically Disabled

High-Level Political Forum

Human Rights Treaty Monitoring Coordination Center
Inter-Agency Standing Committee

International Disability Alliance

International Disability and Development Consortium
International Labour Organization

International Medical Cooperation Committee
International Work Group for Indigenous Affairs
Leave No One Behind (Verdensmalenes princip om ikke at lade nogen i stikken)
National Federation of the Disabled Nepal

National Human Rights Commission

National Organization of Users and Survivors of Psychiatry in Rwanda
National Policy and Plan of Action on Disability
National Union of Disabilities’ Organizations
Operation Dagsveerk
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OECD
RNUD
RUB
STU
SUMH
UN
UNDP
WFD

Organisation for Economic Co-operation and Development
Rwanda National Union of the Deaf

Rwanda Union of the Blind

Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
Sammenslutningen af Unge Med Handicap

United Nations

United Nations Development Programme

World Federation of the Deaf
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Regnskab
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